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APRESENTACAO — BAIRRO-ESCOLA:

COMUNIDADES EDUCATIVAS

POR UMA EDUCACAQ INTEGRAL

Natacha Costa, psicologa, licenciada pela PUC-SP, é diretora-geral da Associacdo Cidade Escola
Aprendiz. Coordenou projetos na area de educagdo com criancgas e jovens na ONG Crianca Segura
Brasil e em escolas publicas e privadas de Séo Paulo e Salvador. Implantou o programa da rede
mundial Computer Clubhouse em Osasco, Sao Paulo, em parceria com o Museu de Ciéncias de
Boston, MIT Media Lab, Fundacao Bradesco, Intel e Aprendiz. Foi formadora da Associacao Cidade
Escola Aprendiz em cursos de Educacdo Comunitéria para professores, gestores publicos e privados
e liderancas comunitdrias de todo o Brasil.
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Apresentar eslta COIegao significa para nés a celebracao

de um importante momento na histéria do Aprendiz: 0 amadurecimento, por parte da
instituicdo, da capacidade de aliar intensa experimentacédo e a constante busca pela inovacéo
a0 compromisso com a sistematizagcao de nossa pratica.

Este compromisso ganhou impulso, nos ultimos anos, com a crescente demanda da
sociedade de que o terceiro setor produza conhecimento sistematizado e dé suporte a
construcdo de politicas publicas que garantam de fato a superacao dos desafios e o exercicio
pleno dos direitos humanos universais.

A recente histéria do Aprendiz é marcada e, podemos até dizer, determinada por este
cenario. Em 2004, oito anos apds o inicio de nossas experimentacdes na Vila Madalena,
comecamos a sentir, por parte de diferentes setores, o interesse pelo conceito-matriz de
nossa pratica, o Bairro-Escola. Fomos, nessa época, convocados a estruturar formagoes
para educadores, gestores publicos e liderancas comunitarias, além de participar de
debates e seminarios em todo o pais, 0 que nos exigiu um enorme esfor¢o para tornar

Arranjos Culturais

—
—



Arranjos Culturais

-
N

nossa experiéncia cotidiana de carater comunitario em algo palatavel, passivel de
compartilhamento em outros contextos.

Essa grande oportunidade e a aprendizagem que nasceu das trocas que pudemos vivenciar
nos impeliram ao aprofundamento de nossas reflexdes, ao aperfeicoamento de nossas
propostas e ao compromisso com o acompanhamento sistematico de nossos projetos.

O rico debate acerca da educacéo integral no Brasil, que toma félego a partir de 2007 com
0 advento de politicas publicas inovadoras como a Escola Integrada em Belo Horizonte (MG),
0 Bairro-Escola em Nova Iguacu (RJ) e 0 Mais Educacao do MEC, impulsionou sobremaneira
nosso processo de desenvolvimento. A grande aposta destas politicas, que ja atingiram
milhares de criancas brasileiras, é a de que a tarefa da educacao é uma tarefa de todos na
sociedade e o processo educativo é, e deve ser, um processo que articule a cidade como um
todo e que, portanto, nao se restrinja a escola.

Tal bandeira nada mais é do que a bandeira do Bairro-Escola, que pauta nossa pratica
desde 1997. Para nds, uma educacao de qualidade é fundamentalmente uma educacéo
integral, na medida em que considera e cria condicbes para o desenvolvimento de todas
as dimensodes de um ser humano, fortalecendo sua autonomia e capacidade de agir
responsavelmente no mundo. Assim, nao existe diferenca entre educacao e educacao
integral. Uma educacao de qualidade é integral e, neste sentido, reconhece e integra
diferentes saberes, espacos e tempos educativos ao processo formativo dos sujeitos ao longo
de toda a sua vida.

Nossa pratica mostrou e continua mostrando, agora de maos dadas com experiéncias
de todo o pais, que essa proposta de educacao integral s6 é possivel se a escola formar com
as comunidades e suas respectivas cidades uma forte rede educativa. Sdo as redes locais,
democraticas e horizontais, que permitem que sejam reveladas as pessoas, suas historias
e relagbes, e que conseguem atribuir sentido ao conhecimento a partir da apropriacao da
cidade como territério educativo.

"Sob esta dtica, o processo de ensino-aprendizagem ganha muitos sentidos de acordo
com as complexas rela¢ées que envolvem a educagdo integral: o estudante aprende,
ensina, seu desenvolvimento é responsabilidade da comunidade, mas ele, como sujeito



de seu préprio desenvolvimento, apropria-se de questées sociais, politicas, culturais e
ambientais do seu bairro, sua cidade, seu pais.”
Proposta pedagdgica da Associagéo Cidade Escola Aprendiz

Esta concepgdo de educacdo e de sociedade pressupde mudancas paradigmaticas em
relacdo aos mais diversos aspectos da nossa organizacao politica e social, a comecar pela
escola. Compreender a escola como articuladora de potenciais educativos, sejam eles saberes,
espacos ou acdes da e na cidade, impde repensarmos estruturas classicas da organizacao
escolar, como o curriculo, as instancias de participacao, o papel do professor e do estudante, a
arquitetura, a organizacdo dos espacos e dos tempos e a avaliagcao.

Propor a articulacdo de redes locais, com poder de decisdo e impacto na formulacao
e integracao de politicas publicas, impde ao poder publico uma agenda (nao tao nova,
porém ainda incipiente no pais) capaz de viabilizar de fato a participacao popular na gestédo
publica e adequar planos, orcamento e estratégias as necessidades das comunidades locais,
superando a descontinuidade, a desarticulacdo entre politicas e a légica da massificacéo e do
clientelismo que preponderam no ambito das politicas publicas brasileiras.

Além disso, as pessoas e as instituicdes séo chamadas a se repensar, a participar
ativamente das decisdes que impactam a sua vida e a construir as agdes que possibilitam o
enfrentamento dos seus desafios. E isso implica também o reconhecimento de criancas e
jovens como agentes da sua proépria historia e do presente (ndo apenas do futuro) das suas
comunidades e do mundo. Este reconhecimento subverte amplamente a l6gica da maior
parte das escolas, das politicas educacionais e de iniUmeras organizagdes responsaveis pelo
atendimento desta populacdo que ainda compreendem criancas e jovens como um eterno
vir a ser, meros beneficidrios de suas acées, ou pior, como responsaveis pelo fracasso de suas
propostas ou, ainda, como sujeitos desprovidos de qualquer poténcia, reconhecidos apenas
nas suas caréncias e faltas.

E neste contexto que se insere esta colecdo, composta de quatro volumes, com a sistematizacéo
das principais tecnologias sociais desenvolvidas pelo Aprendiz. Por meio dela, buscamos
compartilhar o conjunto de reflexdes que permitem mostrar como, na pratica, temos procurado
responder aos desafios acima descritos e a tantos outros que temos encontrado no caminho.
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Estas reflexdes se organizam no que chamamos de Tecnologias do Bairro-Escola. Em
sintese, identificamos quatro condicdes elementares para a construcdo e sustentabilidade das
comunidades educativas: a articulacdo de espacos democraticos de debate e construcdo de
projetos coletivos por parte dos agentes locais, o desenvolvimento de préticas educativas que
articulem o curriculo formal das escolas aos saberes comunitérios, a producao e livre circulacéo
de informacdes sobre o territdrio e a visibilidade e fomento dos potenciais da cultura local, em
especial a ocupacdo positiva dos espacos e equipamentos publicos. Como estratégias, 0 Aprendiz
desenvolveu quatro tecnologias que buscam criar as estruturas basicas para este processo: a
Autoformacao Local, as Trilhas Educativas, a Agéncia Comunitaria de Noticias e os Arranjos Culturais.

Assim, 0s quatro cadernos que compdem esta colecdo descrevem, analisam e
problematizam algumas experiéncias praticas relacionadas a estas quatro tecnologias e como
elas nasceram, em que momento do seu desenvolvimento nos encontramos e quais sao 0s
desafios que elas tém identificado e buscam superar.

Consolidar nestes cadernos 13 anos de um percurso feito de experiéncias, reflexdes,
indagacdes, angustias, erros e acertos significou, para noés, a oportunidade de olhar para
tras, reconhecendo nossas origens e referéncias, e de ressignificar a utopia que nos move e
confere sentido a cada uma de nossas agcdes e propostas.

Procuramos neste processo trazer referéncias tedricas ancoradas nas nossas praticas, a
partir dos sentidos préprios de cada autor, todos envolvidos diretamente com a execucao das
quatro tecnologias sociais descritas nestas publicacdes. Ao longo dos cadernos, diferentes
formas de escrever, de construir as reflexdes e de expor ideias aparecem. Neste caminho
revelam-se a multiplicidade de olhares e a diversidade de pontos de vista que constituem o
mosaico de experiéncias e trajetdrias que nos compdem.

Assim, vivemos a producao dos cadernos como sendo, ela prépria, uma trilha educativa:
impulsionou a pesquisa, criou um espaco fértil para a reflexdo, consolidou saberes, provocou
o desejo de trocas e nos projetou em direcao ao futuro.

Em cada um dos textos fica patente que entendemos como cerne desta utopia o desejo
de que a educagao cumpra o seu papel e garanta as condi¢oes para a emancipacao dos
sujeitos. Educacdo aqui entendida como um processo que permeia cada etapa de nossa vida
e que, potencializada, liberta.



Esperamos que esta colecdo contribua com tantos outros aprendizes, nao
necessariamente mostrando caminhos, mas revelando as perguntas que nos movem e
convidando a cada um de vocés, leitores, a fazer parte dessa jornada.

As cidades, as comunidades e as pessoas sao mundos em si. Nossa utopia é que esses
mundos possam se revelar e compor uma sociedade em que as diferencas, os saberes e os
desejos de cada um de nds encontrem um lugar legitimo, reconhecido e potente.

Esse é o papel da educacéo. E isso é o que chamamos de liberdade.

Que esta utopia continue guiando NOssOs Passos até que Nossa Missao se torne obsoleta.
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UMA PERSPECTIVA PARA

A EXPRESSAQ COLETIVA

Regina Egger Pazzanese é graduada em Comunicagao Social, especialista e Mestre em Histéria
Social pela Universidade Estadual de Londrina e pesquisadora na rea de artes visuais (Cinema). Atua
ha seis anos com avaliacdo e monitoramento de projetos e programas nas areas cultural, artistica e
social. Foi gestora de projeto no Nucleo de Comunicagao Comunitéria da Associacao Cidade Escola
Aprendiz. Atualmente, é coordenadora pelo Instituto Unibanco do programa Estratégia Nacional de

Educacéo Financeira nas escolas (ENEF), iniciativa do Governo Federal.
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ESte a rti go intrOd Uté ri 0 pretende tratar de conceitos

como territdrio e cultura, ainda que ambos sejam assuntos para uma investigacao de muito
mais paginas. Conceituar a ideia de territdrio € um desafio, pois a epistemologia deste termo
parte de duas areas de estudo fascinantes e, a0 mesmo tempo, complexas: a arquitetura e a
geografia. O significado de cultura também é campo de muitas definicdes e disputas.

Para nao focalizar nossa reflexdo em um ou outro conceito, a proposta deste texto
é relaciond-los. Para isso, tomaremos a cultura como uma variedade de expressoes e
intervencdes humanas que se dao em territérios, estes entendidos como locais (grandes ou
pequenos, rurais ou urbanos) comuns as pessoas que por ele circulam — sendo, portanto,
comunitarios. Também compreendemos territdrio como um espaco composto de diversas
culturas em constante negociacao, na tentativa de construir e desconstruir identidades em
meio a interesses econdmicos, sociais e politicos diversos. Deste manancial, localizaremos
reflexdes e praticas realizadas pela Associacao Cidade Escola Aprendiz sobre ambos os temas,
frutos da sistematizacdo de suas experiéncias com o Bairro-Escola desde 1997. Nas Ultimas
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décadas, as sociedades vém se estruturando de forma bastante diversa daquela que nossos
antepassados estavam habituados. Em sua obra A £ra dos Extremos, o historiador britanico Eric
Hobsbawm afirma que:

" para 80% da humanidade, a Idade Média acabou de repente em meados da década de
1950; ou talvez melhor, sentiu-se que ela acabou na década de 1960

Atualmente, a maior parte da populacdo mundial ocupa cidades ou grandes centros
urbanos. Somada a dinamica destas aglomeragoes, a evolu¢ao dos meios de comunicagao
aproximou Ocidente e Oriente, Norte e Sul, convertendo discursos, informacoes, gostos e
héabitos em experiéncias globais. A intensificacdo destes fluxos de bens, servicos, produtos
e discursos passou a ser chamada de “globalizacao’, e uma de suas principais caracteristicas
foi transformar radicalmente a geografia mundial, alterando as no¢des de tempo e espaco.?
Este encontro de valores, costumes e habitos é manifestado por meio dos territorios.
Dissertaremos sobre este movimento a seguir.

Troca de informacoes e relacionamento

Territério é um espaco onde ocorrem troca de informacdes, relacionamentos, disputas e
negociacdes materiais e simbdlicas. De acordo com o gedgrafo Milton Santos, os territérios,
sejam eles rurais ou urbanos, também sdo capazes de mostrar todos 0s movimentos da
sociedade. Ao olhar para a sociedade contemporanea, podemos dizer que esta afirmagdo nunca
foi téo precisa. Para Santos, ao concentrarem grande parte da populagdo mundial, os territorios
urbanos atuais tém se tornado locais extremamente férteis para a investigacdo das sociedades.

O fendbmeno da urbanizacao da sociedade intensificou-se a partir da segunda metade
do século XX, com a migracao das populagdes do campo para as cidades de pequeno,
médio e, principalmente, de grande porte. Esta mudanca provocou intensas alteracoes na

1 HOBSBAWM, Eric. A Era dos Extremos. Sao Paulo: Cia. das Letras, 1995.

2 BAUMAN, Zygmunt. Globaliza¢éo - as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora, 1999.



organizacao da vida comunitéria e reconfigurou as relacées entre seus habitantes com base
em novos valores que confluem em um complexo emaranhado de situagdes sociais, culturais
e econdmicas. Sob a égide do capitalismo, a maioria destas transformacdes acabaram por

desencadear desigualdades e desarticulagao na construcao e execucao das politicas publicas.

N&o hé, portanto, como refletir e falar sobre as articulacdes dos sujeitos nos territorios
sem pensar em como eles se compdem na era global. Emerge também a necessidade
de se analisar a organizacao destes territérios, culturas e sujeitos, a fim de desvendar suas
peculiaridades e potencializar suas singularidades (ou especificidades). Neste sentido, na
l6gica contraria a da globalizacdo, os socidlogos Ivaldo Gehlen e Alberto Riella defendem o
conceito de territdrio a partir de uma referéncia globalizante, ou seja:

‘algo que estd sendo construido em paralelo ao conceito de globalizacdo, opondo-se por
vezes a este pelas possibilidades que oferece de reconhecer e valorizar as especificidades
locais e regionais no enfrentamento a pretensdo uniforme da idéia de globalizacdo,
oferecendo chances de incluséo do particular no global, pelas oportunidades de
desenvolvimento de potencialidades locais e regionais que as valorizam e lhes ddo visibilidade”

Viver na cidade e conviver com uma pluralidade cada vez maior de culturas obriga seus
habitantes a se depararem com outras formas de convivio e codigos de sociabilidade, num
movimento constante de aprendizagem. Ao mesmo tempo, o desenvolvimento acelerado
dos meios de comunicagdo e das novas tecnologias insere-se no cotidiano destas relagoes,
contribuindo para alterar ainda mais a forma de convivio e interpretacdo de mundo destes
sujeitos. Com o advento da internet, por exemplo, 0 campo e a cidade se conectam cada
vez mais, aproximando os mundos rural e urbano e dinamizando suas trocas. A relacao
tempo e espaco no campo também se altera, possibilitando ao morador da zona rural
acessar e compartilhar informacao de forma instantanea, assim como aqueles que vivem
em ambientes urbanos.

3 GEHLEN, Ivaldo; RIELLA, Alberto. Dinamicas territoriais e desenvolvimento sustentavel. Revista Sociologias. Ano 6, n® 11,

Porto Alegre, jan./jun. 2004. p. 20-26.
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Territorios como diferenca

Territorios sdo também formas de distingdo econdmica e social, e viver sob o capitalismo
potencializa ainda mais estas diferencas. Como defende Zygmunt Bauman,

"..uma parte integrante do processo de globalizacdo é a progressiva tentativa de
segregagdo espacial, a progressiva separacdo e exclusao”

Nesta cultura de segregacao e exclusao espacial, o territdrio passa a ser cada vez
mais compreendido como mercadoria (algo que se compra e se vende) e como espaco
concreto e simbdlico de tensées econémicas e sociais. Assim como ser transportado
individualmente por automoveis cada vez mais velozes e confortaveis, ou ser levado por
avides modernos a lugares muito distantes em poucas horas, ter mobilidade custa caro.
Morar "bem” ou “mal”informa algo sobre as pessoas: as que moram préximo ao centro das
cidades, por exemplo, possuem mobilidade e acesso, e as que moram nas periferias ou
na zona rural estdo longe de bens culturais e de melhores condi¢oes de saude, habitacao,
educacao, entre outros servicos. A cidade se reorganiza em uma tensdao constante de
interesses econdmicos e politicos que refletem como os cidaddos vao viver e usufruir estes
bens e comodidades.

A cultura global tende a padronizar informacdes, habitos e comportamentos. Cada vez
mais 0s centros urbanos de paises desenvolvidos ou em desenvolvimento se assemelham por
seus arranhas-céus e gigantescos centros empresariais. O modelo arquitetdnico do suburbio
norte-americano é copiado até por paises de cultura milenar, como a China, ou paises como
0 Brasil, por meio de programas habitacionais como o Minha Casa Minha Vida.

A cidade é um espaco politico de ocupacao. Construir moradia fora do centro, no

4 BAUMAN. 1999, Op. cit. p. 10.

5 Programa habitacional do Governo Federal que tem como meta construir 1 milhdo de moradias no pais e concretizar o
“sonho da casa propria”a 14% de todas as 7,2 milhdes de familias desabrigadas ou que vivem de aluguel. Em grandes cen-
tros urbanos, a proposta é construir casas populares nos suburbios das cidades, assim como toda a infraestrutura para que

seus moradores tenham acesso a servicos locais e, desta forma, se desloquem menos ao centro urbano.



suburbio, transfere a este espaco um novo papel e funcédo social. Ocupar o suburbio significa
construir outra cidade nestes espacos, beneficiando a especulacdo imobilidria. No entanto,
0s empregos ainda permanecem nos centros urbanos “incluidos’, perpetuando o crénico
problema do tempo perdido em deslocamentos da casa para o trabalho e do trabalho

para casa. Com menos tempo para usufruir da vida fora do emprego, estes cidaddos tém

seu direito ao convivio familiar e comunitério diretamente impactado. Morar em suburbios
também gera segregacao ou, como denominam arquitetos e gedgrafos, gentrificagdo.’ Nao
circular pelos espacos publicos significa ndo influencia-los nem se sentir participante das
politicas que neles se realizam, tornando-se, enfim, alienados a eles.

A intencdo de padronizar os territérios pode ser chamada também de espetacularizacéo
dos espacos. Este processo se da, por exemplo, nas chamadas “cidades-espetaculo”ou
‘cidades tematicas’, como Paris, Nova York, Londres e Bangkok , onde a economia baseada no
turismo e no marketing é a real e principal motivacéo para a revitalizacdo de bairros e areas.

Segundo a arquiteta Paola Berenstein Jacques:

“terfamos trés momentos que poderiamos chamar de espetacularizagdo urbana: o
inicial, de embelezamento ou modernizacdo das cidades, em que se come¢a a moldar
as imagens urbanas modernas,; em seguida se come¢a a vendé-las como simulacro [...] E
como terceiro momento, o que se vende é a imagem de marca da cidade e, mais do que
isso, consultorias internacionais de marketing urbano que visam criar novas imagens

de marca de cidades que utilizam a cultura como fachada tanto para a especulagédo
imobilidria quanto para propaganda politica”’

6 Elitizagao, expulsdo da populagdo mais pobre.

7 JACQUES, P. Berenstein. Espetacularizacdo Urbana Contemporanea. In: FERNANDES, Ana; JACQUES, P. Berenstein (org.).
Cadernos PPG-AU/FAUFBA - Territérios Urbanos e Politicas Culturais. Ano 2, p.23-30. Salvador: Universidade Federal da Bahia -
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, 2004.
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Sociedade do Espetaculo

Em seu livro A Sociedade do Espetdculo, Guy Debord afirma que ‘o espetéculo € o capital
em tal grau de acumulacdo que se torna imagem’”. Para Debord, a sociedade moderna
é vivida no méximo grau de alienacao e degradacao. Um primeiro estagio se construiria
entre 0“ser”e o0 “ter”; ja o espetaculo consistiria em uma degradacéo ulterior, do “ter”para
o “parecer”. A andlise de Debord parte da experiéncia cotidiana do empobrecimento da
vida vivida, de sua fragmentacdo em esferas cada vez mais separadas, bem como da
perda de todo aspecto unitério na sociedade.®

O espetdaculo consiste na multiplicagao de icones e imagens — principalmente por meio
dos meios de comunicacao de massa, mas também pelos rituais politicos, religiosos
e habitos de consumo - de tudo aquilo que falta a vida real do homem comum:
celebridades, atores, politicos, personalidades, gurus, mensagens publicitarias. Tudo
isso transmitindo uma sensacdo de permanente aventura, felicidade, grandiosidade e
ousadia. O espetaculo confere uma aparéncia de integridade e sentido a uma sociedade
esfacelada e dividida. E a forma mais elaborada de uma sociedade que desenvolveu, ao

extremo, o fetichismo da mercadoria’: quando a felicidade identifica-se com o consumo.’

Criticos da realidade urbana tém refletido sobre o quanto a segregacdo e o
distanciamento entre os cidadaos que podem e 0s que nao podem “‘consumir”a mobilidade
e 0 acesso a bens e servicos tém motivado as principais mazelas dos territérios. A
desigualdade e a falta de acesso a politicas publicas desencadeiam processos de violéncia
e descontentamento social, gerando falta de perspectiva e sensacdo de injustica entre as
classes menos providas de recursos materiais.

Outro elemento que se relaciona diretamente com a ndo sustentabilidade dos modelos
de cidades ¢é a utilizacdo cada vez menor do espaco publico como local de convivio e
sociabilidade. A arquiteta norte-americana Jane Jacobs faz densa reflexao a respeito do tema
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8 YAPPE, Anselm. Guy Debord. Petrépolis: Vozes, 1999. p. 20.

9 ARBEX JR., José. Memodrias e historias. Showrnalismo: a noticia como espetdculo. Sdo Paulo: Editora Casa Amarela, 2002. p. 69.
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em Morte e vida de grandes cidades,'® e defende que uma cidade tem a ver com a diversidade
dos espagos que a compode. Se as pessoas ocupam integralmente um bairro, ele estard
sempre vivo e em movimento, enguanto espagos Vazios sao ocupados por situacdes de degradacao.

Nesta perspectiva, a Associacao Cidade Escola Aprendiz, localizada na Vila Madalena, em
Séo Paulo, participa da requalificacdo de becos por meio da ocupacao artistica. Anteriormente
degradados e associados a violéncia, hoje estes espacos sao compostos da diversidade de
linguagens de artistas de todos os cantos da cidade e até de outros estados e paises. Jane
Jacobs defende que a melhor forma de garantirmos a seguranca de uma comunidade é
termos pessoas nas ruas, olhando, cuidando do territério, pois se sentem parte dele. E o
que vem acontecendo no beco continuo a Praca Aprendiz das Letras, onde a intervencao
urbana, ao ocupar espacos publicos e privados, dinamiza suas relacdes. O Aprendiz fomenta
esta atividade fornecendo apoio material para o exercicio da producao artistica nestes locais,
valorizando a cultura urbana (veja boxe a seguir).

Ainda na visdo de Jacobs, as pessoas precisam estar nas ruas para que estas se tornem
funcionais e integradas. Conviver e ocupar 0s espacos publicos é conscientizar os sujeitos

10 JACOBS, Jane. Morte e vida de grandes cidades. Sdo Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2009 (colecdo Mundo da Arte).
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sobre sua responsabilidade em cuidar e conservar os territérios. Significa provar que o
intercambio entre as classes sociais cria pertencimento, convivéncia e tolerancia em relacéo
as diferencas. Quanto mais diversidade de pessoas em um espaco publico, mais dindmico
e ativo ele se tornara. Este principio, postulado pela arquiteta norte-americana, se aplica de
forma diretamente proporcional ao aumento das populagdes nos centros urbanos.

No entanto, mesmo quando se pensa em um contexto rural, observamos que esta regra
nado se altera. Para Milton Santos, a realidade econdmica da classe trabalhadora no campo
é ainda mais dura do que nas cidades: “"no campo moderno, hoje, ou vocé obedece ou
ndo pode continuar”'" A superacao deste destino também se da por meio da apropriacao
do territério rural, e do despertar da relacdo de pertencimento e autonomia do sujeito
no campo. As ocupacdes propostas por assentamentos do Movimento dos Sem Terra
(MST), por exemplo, criam nao apenas moradia para milhares de trabalhadores vinculados
aquele movimento, mas constroem uma vida em comunidade, com escolas e centros
de convivéncia, hortas e plantios comunitarios para venda de produtos ambientalmente
sustentaveis etc. Ha, ainda, o exemplo da organizacao da agricultura familiar para a producao
de alimentos organicos, por meio dos plantios em sistemas agroflorestais, e da agroecologia,
capazes de gerar renda e desenvolver tecnologia social nas comunidades. Algumas
ricas experiéncias neste sentido vém dos estados do Sul do pafls, da Bahia e outras
regides do Nordeste.

A Murada dos grafites

Como j& comentado no primeiro caderno desta colecao, o beco da Praca Aprendiz das
Letras, na Vila Madalena, se tornou ao longo dos anos um palco de cultura, esporte e
arte a céu aberto, apds a ocupacao realizada por jovens com o incentivo do Aprendiz.
O mais recente projeto desenvolvido para esta drea é o Murada, sob responsabilidade

de André Monteiro, o “Pato’, que relata: “Trabalho atualmente na curadoria de grafiteiros

11 SEABRA, Odetti: CARVALHO, Monica de; LEITE, José C. Territério e Sociedade: entrevista com Miltons Santos. Sao Paulo: Ed.

Fundagao Perseu Abramo, 2000. p. 55.



para um beco proximo ao Aprendiz. Este espaco j& abrigou trabalhos dos mais diversos
grafiteiros: Os GEmeos, Onesto, Boleta, Jey, John Howard, entre centenas de outros. Antes
da minha chegada ao Aprendiz, esta cultura ja estava presente neste espago. Buscamos
identificd-la e fomenta-la dando apoio material para o exercicio desta producédo cultural.
As paredes foram rebocadas, foram fornecidas muitas de latas de spray, diversos artistas
foram convidados... Diferente da grande maioria dos espacos grafitados pela cidade, os
proprios artistas aceitaram a renovacéao dos trabalhos com certa periodicidade.

Nomeei o projeto de Murada e ele aconteceu em cinco edi¢des. Foram renovados todos
0s muros em um ano. Cada edicao trouxe cerca de seis artistas de cada regiao de Sao
Paulo, isto &, ceste, centro, sul, leste e norte. Este espaco sempre foi referéncia da cena do
grafite paulistano e até de outros estados e paises.

No periodo que iniciei esse projeto, percebi uma confusao visual pelo excesso de grafite
e certo desrespeito por algumas obras, que foram cobertas parcialmente. Na primeira
semana, tomei um susto ao chegar e encontrar diversos pichos e bombs clamando
também por respeito. A principio, fiquei preocupado em nédo poder ter liberdade com
os muros. Liguei para uma das gangues representadas: Tumulos. Conversando, entramos
num acordo estabelecendo que também haverd muros para os pichos das cinco regides.
Este acontecimento contribuiu com a discussao sobre o reconhecimento da pichagao na

cultura urbana, valorizando esta como linguagem”

Os situacionistas levantam a hipdtese de que o espetéculo é inversamente proporcional a
participacao popular nos espacos (veja boxe a seguir). Porém, de acordo com Jacques:

".. essa equagdo ndo é absoluta, variacées na proporcdo de espetacularizacdo também

podem ocorrer: quanto mais passivo (menos participativo) for o espetdculo, mais a cidade,

ou 0 campo, se torna um cendrio e o cidaddo um mero figurante”'?

12 JACQUES. Op. cit. p. 26.
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0 Situacionismo Internacional

Internacional Situacionista (IS) foi um movimento politico e cultural surgido em 1957,
na Italia, por membros de correntes artisticas italianas, francesas e inglesas. O italiano
Guy Debord e o hungaro Raoul Vaneigem sdo os principais nomes de referéncia do
movimento. As ideias e praticas da IS influenciaram correntes artisticas como o grupo
Provos, na Holanda, os estudantes de Strasbourg e as reivindicagdes estudantis de maio
de 1968, na Franca, parte dos autonomistas na ltélia dos anos 70 e, por fim, os punks, com
toda a confusdo que acompanhou essas diversas apreensoes das ideias situs."

A principio, a IS se localiza como um grupo que discute arte e cultura, além da critica a
vida cotidiana. Situacionistas entendem que precisam se apoderar do setor cultural para
transforma-lo, que sua “organizacdo pode ser considerada uma tentativa de organizagao
de revolucionérios profissionais da cultura! '

Em um segundo momento, a relacédo entre cultura e revolucdo estabelece a diretriz
do movimento. A critica do urbanismo torna-se um dos principais assuntos da andalise
situacionista sobre a degradacdo da vida e podia chegar & mais intensa indignacao."® As
principais obras tedricas do grupo foram A Sociedade do Espetdculo (1967), de Guy Debord,

e A Arte de Viver para as Novas Geracoes, de Raoul Vaneigem.

Experiéncias de reducdao dos abismos

Na contraméao do territério espetacular, o Aprendiz defende o principio de que os espacos
de intervencdo humana e de producao da cultura devem ser desenhados por diferentes
olhares. Vivemos em um circulo vicioso de sociedades fragmentadas e setorizadas, no qual o

13 COLETIVO BADERNA. Situacionista: teoria e prdtica da revolugédo. Sdo Paulo: Conrad Editora do Brasil, 2002.
14 YAPPE. Op. cit. p. 92.
15 YAPPE. Op. cit.p. 115.



fator econdmico pauta a capacidade de mobilidade e de acesso dos sujeitos. Esta separacédo
encontra na desarticulagdo social uma forte caracteristica. Desta forma, a Associacdo Cidade
Escola Aprendiz vem atuando no fortalecimento de comunidades locais para construir
caminhos inversos a légica apresentada.

Usar e compartilhar os territérios geram pertencimento e relacdao de comunidade
entre as pessoas, que dialogam para construir suas subjetividades. Por meio da
aprendizagem comunitéria, os sujeitos desenvolvem autonomia para ocupar 0s espagos
e se percebem criadores de cultura e nao apenas espectadores. Defendida pelos
situacionistas como antidoto para a espetacularizacao da vida, a participacao ativa dos
individuos em todos os campos da vida social pode ser uma saida para a fragmentacdo e o
distanciamento comunitarios.

Para o Aprendiz, o debate contemporaneo a respeito dos novos caminhos para a
construcdo de cultura nos territorios, sejam eles urbanos ou rurais, passa por esta mesma
reflexdo sobre a funcao social dos espacos e sua apropriacdo de modo horizontal e
compartilhado pelos sujeitos que por ali transitam. Nos préximos artigos deste caderno
serd possivel conhecer um pouco mais sobre a histéria e as estratégias utilizadas nos
projetos da organizacéo.

Para a arquiteta Paula Jacques, as favelas sdo o méximo da participacdo popular,

"pois 0os moradores sdo os verdadeiros responsaveis por sua construcédo efetiva” As
configuragdes informais dos territérios desenham os espacos de forma auténtica, pois
partem dos sujeitos que os habitam. E certo que a condicao atual das favelas ndo garante
qualidade de vida adequada as suas populacdes. No entanto, a intencdo da autora e

de diversos artistas e arquitetos que refletem sobre a intervencéo urbana é a de se
contraporem a légica do espetéculo. Eles buscam denunciar o processo de revitalizacao
dos territérios a partir da estética da “cidade formal”, que é aquela construida por politicas
publicas verticais, que ndo consultam os moradores e que operam por meio de um
padrdo de revitalizacdo monumental.
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Revitalizacdo Monumental

Os centros de cidades histéricas vém sofrendo processos de revitalizacdo baseados em
normas de intervencado internacionais que nao sdo pensadas nem adaptadas de acordo
com as singularidades locais. Assim, em vez de preservar o patriménio cultural de um
lugar, de uma populagao e, muitas vezes, de uma nagao, este modelo tende a tornar areas
de diferentes paises, das culturas mais diversas, cada vez mais semelhantes entre si. De
acordo com Berenstein Jacques:

“E um processo de museificacdo urbana global, os turistas visitam o mundo todo como
se visitassem um grande e Unico museu. A memdria da cultura local — que deveria
ser preservada — se perde [...] e na maior parte das vezes, a propria populacao local,
responséavel e guardia das tradicdes culturais, € expulsa do local da intervencao”'®
Assim, falamos cada vez mais de uma ‘“revitalizacdo monumental’, que transforma
0s espacos em meros locais de visita e contemplacdo e seus habitantes em simples

espectadores da nova estética, e nao participantes da transformacao.

Jacques adverte que mesmo as favelas podem vir a se tornar espetaculo se sairem
das maos das comunidades, transformando-se em vitrines para turismo e afirmacéao da
estética da miséria. Exemplos disso sao os prémios internacionais recebidos por projetos de
intervencdo arquitetonica em favelas, alguns deles expostos na Bienal de Veneza sob um
titulo mais do que representativo: Favelas Upgrading.'’ Para evitar a tendéncia a retornar aos
mesmos caminhos, a apropriacao popular e participativa dos espacos publicos torna-se,
portanto, um ponto de partida do qual ndo se pode abrir mdo. Como afirma Jacques:

"Somente através da participacdo efetiva o espaco publico deixa de ser cendrio e se

transforma em verdadeiro palco urbano: espaco de trocas, conflitos e encontros”'®

16 JACQUES. Op. cit. p. 24-25.
17 Na traducdo literal para o portugués: Melhoramento de Favelas.

18 JACQUES. Op. cit. p. 27.



As experiéncias de intervencao artistica do projeto Pro-Bairro Escola Sonho Azul, entre
2008 e 2009, no Jardim Angela, em Sao Paulo, sdo exemplos desta participacdo. As acoes
realizadas entre os muros das escolas EMEI Chacara Sonho Azul e CEl Vila Calu, localizadas na
comunidade, reverberaram para as casas proximas, que também pintaram suas paredes e
muros com as mesmas cores das escolas, assim como casas de moradores foram pintadas
com desenhos ensinados nas oficinas do Aprendiz, indicando a influéncia da intervencao
no local.”

A partir de experiéncias como esta, o Bairro-Escola identificou quatro condicées
elementares para a construcao e sustentabilidade das comunidades educativas:

= 3 articulacdo de espacos democraticos de debate e construcdao de projetos coletivos e

integradores por parte dos agentes locais;

= o desenvolvimento de praticas educativas que articulem o curriculo formal aos

saberes comunitarios;

= 3 producdo e livre circulacdo de informacdes sobre o territério;

= o reconhecimento e fomento dos potenciais culturais, em especial a ocupagdo positiva

dos espacos publicos.?®

Desta forma, a proposta do Bairro-Escola é a de contribuir para que comunidades despertem
em seus atores o espirito criativo e a no¢ao de pertencimento aqueles territdrios. Apropriar-se
de forma comunitaria do que é publico é do que tratam as tecnologias sociais trabalhadas de
forma sistemdtica na Associacao Cidade Escola Aprendiz. Segundo Helena Singer:

".. quando uma comunidade come¢a a se organizar para formular um projeto pedagégico

do lugar, percebe seu potencial, reconhece que tem ali mesmo as condicoes necessdrias para

promover seu desenvolvimento e o das pessoas que a formam’?!

19 Conforme artigo de Gisele Porto na sequéncia deste Caderno.
20 Conforme artigo de Natacha Costa que abre esta Colecéo.

21 Ver seu artigo no Caderno Pesquisa-A¢do Comunitdria desta Colecéo.
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Nesta perspectiva, os Arranjos Culturais possibilitam desenhar trilhas educativas diversas
e contextualizadas pelas demandas e potencialidades de cada territério. E importante ter em
vista que a organizacao dos territdrios contemporaneos tende sempre a voltar ao lugar do
formal e do monumento (do institucional). Outro elemento a ser observado € o risco de arte
e cultura, a principio coletivas e pertencentes ao territorio, serem apropriadas pelo mercado
e transformadas em espetaculo. Em resumo, a espetacularizacdo tematica, mesmo nas
atividades ditas comunitérias, configura-se como um desafio permanente.

A experiéncia das Lonas Culturais

Para manter viva a vontade de organizacao necessaria a ocupagao dos espagos,
garantindo que a intervencao cultural dialogue com as popula¢des, deve-se manter a
constante troca e revisdo das bases das negociacoes e interesses das comunidades.



Uma experiéncia importante neste sentido é o projeto Lonas Culturais — A Cultura como
Instrumento de Transformacéo Social, iniciativa da Secretaria Municipal de Cultura do Rio de
Janeiro gerida em parceria com ONGs locais, onde as Lonas Culturais sao instaladas. No artigo
“Projetos culturais participativos nos suburbios do Rio e de Paris”, Marcia Ferran® conta que as
Lonas vém sendo instaladas em areas de suburbio do Rio de Janeiro desde 1993. Dentre seus
principais objetivos estao:

= promover o acesso e a producdo local de cultura e arte para comunidades desprovidas

de equipamentos culturais;

= formar publico espectador;
itica cultural permanente, buscando desenvolvimento social e

= oferecer po

econdmico das comunidades;

= resgatar a participacao comunitaria na cogestao dos equipamentos (secretaria e

atores locais).

O sucesso de mais de sete anos das Lonas Culturais, de 1993 a 2000, foi incontestavel,
respondendo a articulacdo de grupos artisticos atuantes nas comunidades que reivindicavam
0s objetivos descritos acima desde 1989. Como explica Ferran, o projeto aconteceu ‘quase
sob encomenda” por conta das mobilizacdes de agentes sociais que invocavam uma insercao
social e territorial de bairros de suburbio em um circuito de producao e difusdo comunitéaria.
Estes atores sublinhavam a necessidade de criagao de um canal permanente de didlogo com
moradores e com a vizinhanca destas comunidades. Desta forma, o grupo assumia o papel
de mediador cultural movendo-se num “campo de tensdes” estabelecido por mecanismos e
margens de manobra frente a prioridades politicas em varias escalas.”

Os resultados do projeto tornaram os bairros destes suburbios, que antes figuravam no
noticidrio quase que somente por conta de seus indices de violéncia, em respeitados nucleos
de producéo cultural, onde pracas e espacos publicos até entdo abandonados foram
sendo apropriados pela populacdo local.

Com a iniciativa das Lonas Culturais sendo reconhecida de forma mais incisiva no cenario

22 FERRAN, Marcia de N. S. Atuando na margem: projetos culturais participativos no suburbio do Rio e de Paris.
In: FERNANDES, Ana; JACQUES P. Berenstein. Op. cit. p. 60-73.
23 FERRAN. Op.cit. p. 73.
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EMEI Chdcara Sonho Azul
Foto: Drago

cultural do municipio, a logica da espetacularizacdo comeca a se manifestar com mais
contundéncia. A partir de 1996, os desafios neste sentido aumentam e a proposta inicial do
projeto se enfraquece. Algumas das causas deste problema foram:
= O /obby politico para a construgao de novas Lonas aumenta e 0 movimento clientelista,
que ja existia, comeca a afastar atores locais da gestdo de alguns equipamentos;
= Afalta de estimulo a participacao local e de conselhos populares na escolha de novas
instalacoes também afasta o contexto que trouxe sua histéria aos suburbios do Rio (as
reivindicacdes sociais);
= Os grupos coordenadores das Lonas, sempre dependentes do financiamento publico,
acabam submetidos aos interesses de parcerias da RioArte, inviabilizando maior
autonomia dos grupos;
= Afalta de habilidade gerencial dos artistas envolvidos na coordenacao das Lonas,
0 que acabou por transformar os espacos em casas de show voltadas para artistas
consagrados, em prejuizo de atividades mais comunitarias, como palestras, debates e cursos.
Esta valorizacdo da cultura como espetéaculo acaba por se opor a légica inicial de fruicédo e
producao de cultura local e dificulta a legitimacdo do potencial do projeto nas comunidades
como instrumento de transformacao social.



Assim, é preciso que se pense sobre a relacao entre o interesse publico e privado e sobre a
necessidade concreta de assumir os riscos e resisténcias de se operar na loégica de uma gestao
participativa, rumo a construcdo de uma educacao democratica. A experiéncia das Lonas
Culturais pode servir de exemplo nao apenas para os grandes centros urbanos, mas como
referéncia a qualquer espaco que se constroi com interesses legftimos das populagdes e vai,
aos poucos, sendo incorporado a légica formal e institucional.

Quando nos referirmos ao espaco publico como local de intervencao, esta preocupacao se
torna ainda mais patente. Um local que ndo é gerido por alguém definido ndo possui‘aval”da
comunidade, sendo visto mais como um “territério de ninguém”do que como “espaco de todos"**

Quando ha gestao dos espacos publicos, como pracas e parques, pelas comunidades,
esta participacao efetiva e coletiva dos moradores gera uma mudanca de paradigma
da forma de se relacionar com o que é comunitario. Adquire-se a aprendizagem da
corresponsabilidade cidada. Para a autora, a saida para que estes territérios ndo se tornem
instrumentos do espetaculo ou da estetizacdo da miséria é garantir que a atuacao dos
moradores locais seja efetiva, de forma a fugir do monumental [...] uma construgdo que

24 FERRAN. Op. cit.
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remeta“a memoria do suburbio e assim se encontre na esfera do cotidiano”?

Para tanto, nos remetemos aos desenhos sustentaveis dos territorios. A gestao
compartilhada dos espacos pode ser desenvolvida por meio da negociacdo dos conflitos, da
definicdo de regras claras e comuns e da tomada de decisdes coletivas. Ou, como afirmam
Gehlen e Riella:

“Este processo constréi um patrimonio sociocultural respaldado na tradicéo (histdria local)
e possibilita apontar alternativas inovadoras. Aos poucos, sedimenta uma memoria coletiva
rearticulando os saberes e as relacées com o meio natural e com o patriménio material e

simbdlico e desencadeando processos de construcdo de cidadania’?®

Cultura livre e memdria: indagacbes

Sem ter a pretensdo de esgotar o tema, nao ha atualmente como se pensar em
apropriagao de um territdrio sem trazer a reflexdo o tema da cultura livre. Com a contribuicdo
das novas tecnologias, mais especificamente a partir do desenvolvimento da internet,
vivemos em tempos de compartilhar informacdes e de construir aprendizagens de forma
coletiva. Mas quando o mercado nao se apropria deste compartilhamento, é possivel dizer
que ele se torna cultura livre? E o que acontece quando a institucionalidade e o formal
tentam se apropriar desta cultura e conhecimento compartilhados? Virtual ou espacial, na
cultura criativa e coletiva hd um jogo de interesses e forcas que pode nos remeter ao lugar do
autoral. Se determinado espaco, ou conhecimento, é caracterizado como sendo de autoria
de um grupo e que, portanto, nao pode ser ocupado ou acessado por outro, podemos
considerar que o processo de espetacularizagao ja foi iniciado. Isto porque, ao limitar o acesso
e a intervencao livre ao territdrio, 0s espacos institucionais tentardo se impor novamente,
mercantilizando a producao (seja ela conhecimento ou territério). Falamos, assim, de uma
arte sem direitos autorais, livre para ser compartilhada e transformada por outros.

25 FERRAN. Op. cit. p. 91.
26 GEHLEN, Ivaldo; RIELLA, Alberto. Op. cit. p. 21.



Ainda quando tratamos sobre cultura e arte coletivas, ndo podemos deixar de refletir
atentamente sobre a seguinte questao: qual é a fungdo social de um espaco publico?
Uma praga, uma calgcada, uma avenida, os muros de um cemitério, das ruas em geral em
torno de uma comunidade: elas podem ser apropriadas por uma comunidade? Podem ser
redesenhadas pelos diferentes sujeitos que pertencem a um territério?

Finalmente, falar sobre esta liberdade de intervencdo comunitaria nos espacos nos remete
a discussao sobre o papel da memdria. A memadria de um povo, de uma comunidade, é
expressa no desenho de seu territdrio e na materializacao de seus conhecimentos, mas pode
sofrer com intervencdes que sdo cobertas por outras e com a nao participacdo das pessoas
neste desenho. Tudo isso evidencia a disputa pelo espaco.

Assim, espacos sao também locais de meméria, muito embora a memdria formal
e oficial sempre tente se impor no desenho das sociedades. Nas escolhas dos trechos da
cidade, dos tipos de arquitetura, dos rituais e outros elementos da cultura urbana a serem
preservados, e na cultura rural, nas matas que séo devastadas, nos rios que sao inundados ou
se tornam desertos, nas populacdes que sdo forcadas a migrar, evidencia-se a existéncia de
grupos distintos com suas respectivas memaorias, nem sempre concilidveis. A memaria dos
espacos é, portanto, um campo tenso onde se deve atentar para a selecado dos fragmentos a
serem preservados e celebrados. Fragmentos estes que nos revelam conflitos, interesses e o
lugar oficial e ndo oficial da histéria dos territorios.

Esta breve introducédo pretendeu contextualizar a discussao sobre territério e cultura na
tentativa de sistematizar as experiéncias da Associacao Cidade Escola Aprendiz e nortear suas
acdes futuras. Trouxemos para este debate reflexdes e questionamentos sobre os modelos de
organizacao dos territérios a fim de encontrar solucdes criativas e sustentaveis as populagdes.

Conforme defende Natacha Costa, diretora geral do Aprendiz, pensar sobre educacao
integral é entender que o desenvolvimento integral dos individuos depende do
desenvolvimento integral dos espacos onde eles estdo inseridos. Para que isso aconteca, uma
educacao de carater comunitario nao é apenas possivel, mas essencial.
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EM RESUMO
Territorios sao:
= espagos compostos de diversas culturas em constante negociagao e disputa, que se
dédo em meio a interesses econdmicos, sociais e politicos diversos;
= vitrines" de todos os movimentos da sociedade, que se tornam mais facilmente
investigdveis quanto mais urbanizada ela é;
= formas de distincdo econdmica entre pessoas (morar no centro versus morar no suburbio);
= |ocais onde a memoria das comunidades se faz presente, embora a memaria formal
sempre tente se impor no desenho das sociedades.
A globalizagdo afetou o desenho dos territérios ao transformar radicalmente a geografia
mundial, alterando a nocdo de tempo e espaco.
A internet também afetou o territério, uma vez que promoveu novos paradigmas nas
relagdes humanas.
No mundo todo observa-se uma tendéncia a “espetacularizacdo” do territério versus sua
apropriacao comunitaria como local de convivio e sociabilidade.
Exemplo de ocupacao artistica e ressignificacdo do territério pela populagcdo séo os
arranjos culturais realizados nos becos da Vila Madalena, pelo Aprendiz.
A’revitalizacdo monumental”transforma os espacos em meros locais de visita e
contemplacao e seus habitantes em simples espectadores da nova estética.
Apropriar-se de forma comunitaria do que é publico também faz parte dos arranjos culturais.
A organizacao dos espacos tende sempre a voltar ao lugar do“monumento’, e a cultura
comunitaria tende sempre a ser “espetacularizada” pelo mercado.
Uma arte sem direitos autorais, livre para ser compartilhada e transformada por outros,
evita exatamente o processo de sua mercantilizacao.

Para Saber Mais
VAZ, Lilian Fessler. A“culturalizacao”do planejamento e da cidade: novos modelos? In:
FERNANDES, Ana; JACQUES, Paola Berenstein (org.). Cadernos PPG-AU/FAUFBA - Territdrios



Urbanos e Politicas Culturais. Ano 2, p. 31-43. Salvador: Universidade Federal da Bahia —
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, 2004.
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CULTURA, JUVENTUDE E INTERVENCOES:

A ALQUIMIA DOS ARRANJOS CULTURAIS

Gisele Porto ¢ psicéloga social especializada em orientagdo vocacional e juventude. Trabalha no
terceiro setor desde 1993. Idealizou e fundou a Associacdo Novolhar em 1998, e criou e coordenou o
Programa Novolhar - TV PUC/SP, integralmente produzido por jovens em situacao de vulnerabilidade
social. Hoje, é coordenadora do Ponto de Cultura Escola da Rua, nucleo voltado para os projetos de

cultura e juventude da Associacao Cidade Escola Aprendiz.
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ESte a rtlgo tem como objetivo apresentar e fundamentar a tecnologia

social dos Arranjos Culturais, desenvolvida pela Associacédo Cidade Escola Aprendiz durante
mais de uma década de atuacao.

Caracterizada pela forma diferenciada com que cria oportunidades criativas, esta
tecnologia utiliza diversas estratégias de intervengdes artisticas e culturais no contexto do
Bairro-Escola, compreendendo que a cultura é instrumento de transformacao de relagcdes
e espacos. As acdes propostas nos Arranjos Culturais se estruturam como um processo de
sucessivas intervencgoes, de variadas dimensodes, formas de participacao e linguagens
artisticas, considerando o contexto, o espaco e a diversidade da vida cultural local. Este
processo é utilizado como elemento propulsor da aprendizagem significativa, que se da por
meio do reconhecimento das subjetividades expressas nas linguagens particulares de cada
grupo e territorio, sendo, portanto, diversas das concep¢des hegemonicas de arte e cultura.

Para a Associacao Cidade Escola Aprendiz, cada crianca, adolescente e jovem, articuladores,
educadores e atores da comunidade implicados nos processos de producdo encontram
sentidos individuais e coletivos na aprendizagem baseada na vivéncia da constituicao dos
Arranjos Culturais.

O sentido individual é o combustivel da alma e o sentido coletivo é o motor
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das mudancas. Mudancas que tomam forca e se realizam tendo como base a
mobilizacdo comunitaria.

As transformacdes almejadas por esta tecnologia se relacionam com o fomento do Bairro-
-Escola, sendo também uma das estratégias inspiradoras de projetos pedagdgicos em escolas
ou a¢cdes comunitarias que tenham em vista a promocao da educacao integral, um dos
conceitos abordados nos cadernos desta colecéo.

Concepgao de cultura nos Arranjos Culturais

Para Tido Rocha, antropdélogo, educador popular e folclorista, fundador do Centro Popular
de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), a Antropologia traz uma importante contribuicao ao
entendimento do que é cultura. De acordo com ele:

"Em toda e qualquer comunidade humana existem e interagem diversos componentes
substantivos (indicadores sociais) que podem ser identificados, medidos e observados, que
quando interagem entre si, constroem a cultura do grupo humano que ai vive”'

Estes componentes tecem uma trama de interacdes e dinamicas onde cada elemento é
um indicador cultural.

Os sete indicadores conceituados por Tiao Rocha e apresentados a seguir estao presentes
em qualquer comunidade humana. Eles identificam-se e interagem entre si numa rede de
relacdes condicionantes e condicionadas aos valores presentes em todas as sociedades,
formando o que entendemos por cultura.

O primeiro indicador proposto por Rocha sdo as formas organizativas, constituidas pelos lacos
de parentesco, instituicdes de convivéncias, grupos e turmas, como a familia, vizinhanca, colegas de
jogos e brincadeiras e todas as pessoas com as quais nos encontramos cotidianamente.

O segundo indicador, as formas do fazer, sdo as respostas e solu¢des dadas as
necessidades intrinsecas a vida, podendo ser tecnolégicas, cientificas, artisticas, literdrias

1 ROCHA, Tiado. Cultura: matéria-prima de educacdo e desenvolvimento. Disponivel em: http://www.scribd.com/word/
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etc. Destas formas surgem os habitos pessoais que, repetidos ao longo do tempo, criam os
costumes coletivos. Estes, apds geracdes, desenham as tradicdes que, por sua vez, dardo
identidade a certa comunidade ou povo e se constituirdo em formas de conhecimento.

O terceiro indicador, os sistemas de decisao, relacionam-se aos mecanismos micro e
macro de tomada de decisdo, sejam eles institucionalizados ou nao. Explicitos no ambito
politico, juridico ou militar, incluem também os sistemas subliminares de decisdo na familia
ou, por exemplo, num grupo de garotos brincando.

As relagoes de producao, quarto indicador, se referem as forcas e relacdes produtivas ligadas
ao trabalho, sobrevivéncia e economia, com suas variadas formas de composicdo de vinculos.

O meio ambiente ¢ o quinto indicador e trata do contexto e entorno que dédo forma as
relacdes e processos humanos. Compreende aspectos climaticos, geograficos, de ocupacao,
fluxos etc, pois é o cendrio do desenho cultural de uma comunidade.

O sexto indicador, a meméria, se constitui no passado e fala da origem e
permanéncia das histérias no inconsciente coletivo e na tradicao. Expressa-se, por

Arranjos Culturais
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A visao de mundo, sétimo e Ultimo indicador, remete as perspectivas, ao futuro, ao porvir
norteador dos investimentos da comunidade e da incessante busca de transformacoes.

0 efeito da cultura

A perspectiva da cultura defendida por Renato Janine Ribeiro, professor de Filosofia da
Universidade de Sao Paulo (USP), também é considerada para este artigo. De acordo com
Ribeiro, quanto mais multipla e acessivel é a vivéncia cultural de um povo, maior sera sua
possibilidade de exercer o poder, a responsabilidade e a liberdade. Para ele:

’E cultural toda experiéncia da qual saio diferente — e mais rico — do que era antes. Seja o que
for, um livro, um filme, uma exposicdo: estou no mundo da cultura quando isso ndo apenas
me dd prazer (me diverte, me entretém), mas me abre a cabeca, ou para falar mais bonito,
amplia o meu mundo emocional, aumenta minha compreensdo do mundo em que vivo e,
assim, me torna mais livre para escolher meu destino”?

Ainda nas palavras do professor :

"A cultura efetua uma transformacdo na vida das pessoas no sentido de ampliar seu leque
de escolhas e, assim, aumentar sua liberdade. Isso significa que ndo hd uma substdncia
chamada “cultura” e, portanto, o que é cultura para uma pessoa pode néo o ser
para outra. O importante, entdo, é que também ndo hd uma acumulagdo de cultura, pela
qual alguém se torna dono dela, ou seja, possui ‘mais’ cultura do que outro individuo. Mais
ainda, e paradoxalmente, uma pessoa culta’ talvez tenha menos chances de viver a cultura
do que uma pessoa inculta.

Esta definicdo de cultura pelo efeito’ que ela tem na vida das pessoas enfatiza seu cardter
fortemente libertador, ao mesmo tempo em que reduz a importdncia de uma hierarquia

2 RIBEIRO, Renato Janine. Que politica para a cultura? Bravo, fev. 2003. Disponivel em: http://www.renatojanine.pro.br/

Cultura/politica2.html



das obras em si’ Na verdade, as obras valem pelo que produzem ou propiciam a seus
usudrios. Por isso, o cultural desempenha um papel relevante na vida social”

Na experiéncia dos Arranjos Culturais, a cultura é considerada como elemento integrante
da identidade de cada individuo e coletividade, e como matéria-prima para o desenho
das relacdes entre as pessoas e destas com seu espaco e tempo. Sobretudo, a cultura é
instrumento de promocao do desenvolvimento humano, integral e libertador.

Processos e formas de intervir

Os Arranjos Culturais, enquanto tecnologia do Bairro-Escola, organizam-se em espagos
determinados, como um beco, biblioteca, teatro, escola, bairro, trilhas entre escolas ou
equipamentos culturais, ou por lugares simbdlicos que podem ter a dimensao de um
territério virtual, um grupo articulador ou uma rede social, além de outras incontaveis
possibilidades.

Os territorios sao delineados como tal por meio de diversos processos grupais, por
exemplo: uma rua que se torna um espaco apropriado por grafiteiros, como os becos da Vila
Madalena, na zona oeste paulistana, ou um teatro de escola publica, espaco motivador da
participacdo comunitaria no equipamento escolar e de interacdo com seu entorno.

Para o Aprendiz, embora qualquer territdrio tenha a sua cultura propria, ele vai possibilitar
um Arranjo Cultural na medida em que seus atores se unem para descobrir, desvelar,
ampliar, difundir, interferir e mobilizar outras pessoas a promoverem a cultura local,
potencializando-a.

Com duragéao variada, mas suficiente para criar um movimento, sao realizadas
intervencoes estratégicas para a constituicdo do Arranjo Cultural. A ideia, neste primeiro
momento, é semear ou fortalecer um processo de experimentacdo que exponha,
proponha e propague a visdo de que a cultura é uma forca criativa de resisténcia e

3 RIBEIRO, Renato Janine. Cultura que transforma. Disponivel em: http://www.blogacesso.com.br
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emancipacao e que, se for articulada a outras forcas educativas, podera contribuir para a
promocao da educacao integral.

Diversos Arranjos Culturais podem estabelecer lacos e constituir circuitos entre eles.
Portanto, uma das dimensdes desta tecnologia € a articulagdo entre estes e outros espagcos
com fungdes similares, como, por exemplo, os Pontos de Cultura, participantes do programa
Cultura Viva, desenvolvido pelo Ministério da Cultura.

Os instrumentos dos Arranjos Culturais

No contexto do Bairro-Escola existem grupos, equipamentos publicos e comunitarios,
organizagdes, eventos, festas, enfim, toda a diversidade de expressdes culturais que deverdo ser
consideradas na proposicao do Arranjo Cultural. O reconhecimento, valorizacéo e articulacao
destes ativos culturais sdo condicao e pressuposto para a legitimidade do processo.

Apo6s mapeamento dos ativos culturais formais ou informais de cada territério, os
proponentes ou articuladores das acbes devem ter prontiddo para a escuta atenta das
necessidades e aspiracdes da comunidade implicada.

Assim, é fundamental tracar um diagndstico dos desafios e oportunidades locais. Esta
etapa de reconhecimento viabiliza a posterior mobilizacéo e articulacdo dos potenciais
educativos e culturais, que devem ser dirigidos a objetivos comuns legitimados pelos
agentes da comunidade.

E preciso ressaltar, contudo, que o processo somente seré sustentavel se possibilitar aos
participantes a assimilacao de suas individualidades e um envolvimento significativo com a
proposta. Isso porque, na realizacao do desenho do Arranjo Cultural, o sentido é dado pelos
individuos mobilizados e pelos coletivos que os comportam.

Este percurso aponta para a mudanga do paradigma de que a democratizacéo da cultura
ocorre levando-se cultura, em sua concepcao hegemaonica, a comunidade. O acesso, neste
caso, acontecera via incentivo e reconhecimento da producéo cultural, como estratégia de
conhecimento e fortalecimento da poténcia local.
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Agentes Comunitdrios de Cultura

Da perspectiva do Bairro-Escola, todas as pessoas sao potenciais agentes de educacao e
cultura. Na pratica dos laboratoérios e em seus projetos de disseminacgao, porém, a Associagao
Cidade Escola Aprendiz escolheu privilegiar o adolescente e o jovem como Agentes
Comunitarios de Cultura, colocando-os como elementos estratégicos de fomento da tecnologia.

A adolescéncia é continuamente influenciada por uma cultura que se massificou e que
se caracteriza pelo hiperconsumo, ou seja, pela relagcao efémera com os objetos/produtos
adquiridos. Estes vém acompanhados de uma promessa de satisfacdo que nunca se
concretiza, impelindo a compulsdo por uma nova aquisicdo, num ciclo sem fim de busca do
preenchimento do vazio pelo prazer instantaneo.

A prépria adolescéncia, alids, também se transformou em uma espécie de bem de
consumo: todos desejam a liberdade, a energia e o corpo eternamente juvenis. Porém, em
contraposicdo a este tempo de “privilégios’, nosso momento histérico impde uma moratéria
aos adolescentes e jovens: para encontrar um lugar legitimado na sociedade, eles devem se
preparar por anos para ingressar de forma competitiva no mercado de trabalho.
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Cleusa Pavan, psicanalista ligada ao Instituto Sedes Sapientiae, sintetiza esta condicao:

"A moratdria se constroi sobre esta incompatibilidade estabelecida entre maturacdo
corporal e exercicio de funcées de adultos. Os corpos estdo maduros, podendo amar,
reproduzir, desejar e serem desejados, suas forcas poderiam assumir trabalhos e tarefas em
esferas da vida que estdo para além da instru¢éo formal escolar académica, mas a essa
maturidade especifica ndo correspondem possibilidades concretas de realizacdo de insercéo.
Com isso, a cultura moderna acaba produzindo, como valor de supléncia (valor que vai
suprir uma falta), algo novo, no lugar dos rituais abandonados: o tempo da adolescéncia™

No mesmo caminho, as producdes, expressdes e manifestacdes da juventude
transformaram-se num nicho de mercado em que a moda coopta e dita 0s movimentos
juvenis por meio de estilos e seus respectivos produtos. Ao impor-se, este processo debilita
a forca do posicionamento diferenciado como instrumento da constituicdo da identidade e
impele o adolescente e jovem ao consumo de uma cultura pasteurizada.

Segundo outra psicanalista, a também escritora Maria Rita Kehl:

‘O aumento progressivo de formacdo escolar, a alta competitividade do mercado de
trabalho nos paises capitalistas ... obrigam o jovem adulto a viver cada vez mais na
condicdo de ‘adolescente’... essa longa crise, que alia o tédio, a insatisfacdo sexual sob alta
pressdo hormonal, a dependéncia com relacéo a familia e a falta de fungdes no espago
publico, acabou por produzir o que as pesquisas de marketing definem como uma nova fatia
de mercado(...), passou a ser considerado cidaddo porque virou consumidor em potencial’®

Estendida pela juventude adentro, a adolescéncia comporta a condicdo de “ndo ser” nem
crianga, nem adulto. As experiéncias nesta fase sdo impulsionadas pelas paixdes, excessos,

4 PAVAN, Cleusa. “A fabricacdo da infancia e da adolescéncia”. Texto apresentado no curso A adolescéncia na contempora-
neidade. Maio de 2005.
5 KEHL, Maria Rita. A juventude como sintoma da cultura. In: NOVAES, Regina; VANUCCHI, Paulo (org.). Juventude e Socie-

dade: trabalho, educagdo, cultura e participagdo. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2004.



experimentacdes limitrofes, confrontacao, delinquéncia, militancia politica ou, ainda, pelos
processos criativos, por meio da musica, da literatura, das artes plasticas, da arte urbana e de
outras formas de busca por rotas de expresséo e identidade.

Para alcancar a vida adulta, é preciso percorrer uma longa trajetéria de formacgdes que
ndo trazem garantias. As capacitagcdes, cursos técnicos e as faculdades tornaram-se condicdo
minima para que se ingresse na arena de competicao por um emprego, sem que isto
signifique, no entanto, sindbnimo de vitdria. Para boa parcela da populacdo, em especial os
jovens, a exclusdo social se traveste de inclusao em trabalhos de longas jornadas, pouca ou
nenhuma especializacdo e baixa remuneracéo.

Diante do quadro apresentado, mobilizar e estimular este jovem a compor uma
articulacdo de acdes significativas no contexto ao qual pertence (seu bairro, sua escola etc.)
pode trazer uma enorme poténcia para a transformacao das relacdes entre os participantes
da constituicao do Arranjo Cultural. E oferecer ao jovem, reconhecido geralmente por sua
condicao de pessoa em formagao ou apenas por suas transgressdes, uma outra possibilidade
de participacao na vida comunitaria.

Neste sentido, a comunicacao oral e escrita, as producdes audiovisuais, corporais e
musicais, as artes plasticas sao algumas das expressées culturais utilizadas na constituicao
dos Arranjos Culturais que dialogam com a subjetividade dos participantes. Quando
sao organicas em suas comunidades, essas expressdes, materializadas em intervencoes,
funcionam como uma lente através da qual é possivel ver e modificar o mundo. Para cada
adolescente e jovem, apropriar-se e ser protagonista da cultura contemporanea, integrada,
exposta e reconhecida pelos olhares que reforcam sua existéncia e expressao, pode contribuir
para melhorar a sua capacidade de fazer escolhas autbnomas, redundando em beneficios para
si e para a coletividade.

Os adolescentes e jovens, desta maneira, podem mapear potenciais, contatar ativos
culturais comunitérios, fazer diagnosticos da situacdo do territdrio, mobilizar representantes
locais e orquestrar uma acao/intervencao em uma direcao escolhida coletivamente.

A proposta da atuacao dos Agentes Comunitarios de Cultura em Arranjos Culturais
permite que os jovens desenvolvam uma condicao diferenciada de articuladores da
cultura local e promove a educacao integral do grupo, objetivo primordial do Bairro-Escola.

Arranjos Culturais

(5, ]
—



Arranjos Culturais

(3, ]
N

Pontos de Cultura e Arranjos Culturais

Os Pontos de Cultura sdo estratégicos para a constituicdo dos Arranjos Culturais, pois
ambos tém conceitos e principios que dialogam de forma estreita.

Para ganhar abrangéncia e forca de articulagdo, a tecnologia dos Arranjos Culturais,
enquanto laboratorio, se desenvolve em um Ponto de Cultura situado na Vila Madalena, cujo
trabalho resultou de uma atuacao histérica de intervenc¢des no bairro por parte da Escola da
Rua, nucleo de cultura e juventude da Associacdo Cidade Escola Aprendiz.

Os Pontos de Cultura participam do Cultura Viva, programa do Ministério da Cultura que
busca uma parceria publico-social para potencializar iniciativas de diversas comunidades.
Segundo seu criador, Célio Turino, 0s “Pontos” sao responsaveis por articular e impulsionar
as acoes que ja existem nas comunidades, nao possuindo, portanto, um modelo Unico de
instalagoes fisicas, programacdo ou atividades. A transversalidade da cultura e a gestdo
compartilhada entre o poder publico e as comunidades sdo 0s Unicos aspectos comuns
entre eles. Trata-se de uma estratégia do Ministério da Cultura para agregar recursos e novas
capacidades a projetos preexistentes.

Em entrevista exclusiva ao blog Acesso, no final de 2009, Célio Turino afirma que:

“Os Pontos de Cultura fazem parte de um programa muito amplo. O Ponto é um
Sedimentador, que atua no territério. As comunidades continuam fazendo o que jd
costumavam, mas de uma forma facilitada. Enquanto isso, o Cultura Viva lanca editais

e realiza vdrias agées ao seu redor, como projetos de educagdo e saude, para beneficiar

a comunidade. (...) O tripé conceitual do projeto é sustentabilidade, autonomia e
empoderamento’social. O Ponto de Cultura é uma parceria publico-social. O investimento
que fazemos em um Ponto é relativamente pequeno, mas muito significativo, pois chega
diretamente na ponta, potencializando o que jd é feito.(..) Com o Cultura Viva, queremos
quebrar hierarquias, construir novas legitimidades, mesclar o erudito com o popular,
colocando os dois no mesmo patamar. Cultura é tudo que cada um faz”



Desta forma, o investimento para a constituicdo dos Arranjos Culturais podera ser
potencializado pela articulacdo das acdes com os Pontos de Cultura locais.

Laboratdrio dos Arranjos Culturais

A Associacdo Cidade Escola Aprendiz, desde seu inicio, funda-se em proposicoes de
transformacao de espacos coletivos por meio de intervencdes artisticas.

Com o caminhar das praticas da organizacdo, progressivamente estas propostas foram
ganhando proporcdes e sentidos cada vez mais abrangentes.

O projeto 100 Muros, executado entre 1999 e 2001, inaugurou a mobilizacao como
estratégia do Aprendiz para viabilizar as intervengdes, na época, por meio de mosaicos
aplicados as paredes do bairro. Nos territorios onde as obras foram feitas, pessoas
sensibilizadas em torno de um objetivo comum tornaram-se “agentes da cidade, cidadaos
capazes de modificar o espago publico onde viviam para deixar nele um registro pessoal.

6 KLOTZEL, Ruth (coord.). 100 Muros: Relato de uma experiéncia. Sdo Paulo: Fundacdo MinC/BankBoston/Cidade Escola
Aprendiz, 2003.
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Para a equipe desta primeira experiéncia, a busca era“inclusdo social por meio da
recuperacao do espaco publico”.

Ao longo de anos de pratica e inumeros formatos de projetos, as intervencdes foram se
transformando e ganharam um novo sentido com a consolida¢ao do conceito de Bairro-
-Escola. Passaram a ter um objetivo integrado ao processo de mobilizacdo comunitéria para
articulacdo de acdes coletivas de interesse comum, com vistas ao desenvolvimento local e
promocao da educacao integral, nos territorios onde o Aprendiz aplica suas outras tecnologias.

No bairro de Pinheiros, local do desenvolvimento do laboratério dos Arranjos Culturais, o
Nucleo Escola da Rua busca esta integracao, realizando interven¢des no beco e praca onde
estd situado e em escolas da rede publica.

A experiéncia em uma escola publica

O processo da constituicdo de um Arranjo Cultural com a participacdo de Agentes
Comunitdrios de Cultura vem ocorrendo nos Ultimos trés anos na Escola Estadual Carlos
Maximiliano Pereira dos Santos, em Pinheiros. Esta trajetéria serd apresentada como um
formato possivel, dentre varios, da unido de cultura e educacdo em uma escola publica.

Em 2007, o auditdrio da escola se encontrava abandonado e esta corria o risco de ser
fechada. Mobilizados por este problema, estudantes, professores e a comunidade escolar se
uniram contra o possivel fechamento num movimento de resisténcia que batizaram como
"Desafio Max". Como estratégia de enfrentamento, o Aprendiz, que fazia parte da mobilizacéo,
apoiou a transformacédo do auditério — que funcionava como depdsito — em um teatro aberto
a comunidade. Nascia o Teatro da Vila.”

Em pouco tempo, o Teatro da Vila, localizado no bairro boémio de Vila Madalena, se
tornou um espaco de difusdo cultural, agregando inimeros artistas que viabilizaram uma

7 Ainstalagao, no periodo noturno, de cursos da Escola Técnica Paula Souza também fez parte das estratégias para impedir
o fechamento da escola. A articulacéo entre a escola estadual regular, a escola técnica e o teatro comunitario recebeu o nome
de Escola do Bairro Vila Madalena. Mais informacoes sobre este projeto podem ser encontradas no artigo de Maria Paula

Patrone, no Caderno Trilhas Educativas.



rica programacao noturna, predominantemente de coletivos musicais. Este movimento
contou com o apoio de Raul Teixeira, morador do bairro e administrador do Teatro do
Colégio Santa Cruz.

Tendo Raul Teixeira e a Associacao Cidade Escola Aprendiz como articuladores, os artistas
contribuiram de forma voluntéria para uma programacéo de shows gratuitos de excelente
qualidade, num espaco cultural charmoso, bem localizado e equipado. Por se tratar de
um equipamento publico, nada € cobrado: a plateia é apenas convidada a fazer doagdes
espontaneas ao final das apresentacoes.

Ao longo de seus trés anos, o comité articulador da iniciativa tem buscado oferecer
a comunidade manifestacdes artisticas diversas, como teatro adulto e infantil, danca,
palestras, filmes, musica popular e instrumental, entre outros. Qutro desafio do grupo é
buscar a sustentabilidade do espaco, caminho que passa inclusive pelas doagdes de um
crescente publico cativo.

Hoje, o teatro é um polo de difusdo cultural dentro da escola. Toda programacao é
organizada por um comité composto de representantes dos grupos artisticos que se

apresentam, a sociedade civil, a propria escola e o Aprendiz. Juntos, estes atores dialogam por

meio de reunides periddicas que contam, inclusive, com a participacéo ativa do diretor, do
coordenador pedagdgico, de representantes da Associacao de Pais e Mestres e de professores.

Ao longo deste percurso, o teatro foi ganhando um sentido maior. Além de ser um espaco
de difuséo cultural, ele se tornou um instrumento de ampliacdo das oportunidades educativas
dentro da escola e para a comunidade. A programacao passou a dialogar com o curriculo
escolar e com a comunidade de diversas formas, criando um sentido de Arranjo Cultural.

As ideias de integracdo se multiplicam: apresentacdes dos alunos antes dos shows
noturnos; shows matutinos e vespertinos, para os ensinos fundamental e médio; exibicao
de cldssicos da literatura por grupos de teatro profissionais ou formados em oficinas pelos
alunos do Max; espetaculos de grupos musicais no horario de intervalo da escola, no patio;
reunides de autoformacao do grupo articulador do bairro; oficinas de técnicas relacionadas
a iluminacéo, sonorizacao, instrumentos musicais, canto e técnicas teatrais... além de uma
infinidade de outras propostas que ndo param de florescer nas reuniées do inquieto e
surpreendente comité da iniciativa.
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Neste contexto efervescente, o Aprendiz tem atuado no sentido de integrar os recursos
disponibilizados pelas parcerias, visando a consolidacao deste Arranjo Cultural. A intencéo
é que a escola ultrapasse os limites da sala de aula e desenvolva a compreensédo de que a
aprendizagem pode ocorrer, de forma diversa e significativa, em diferentes espacos e circunstancias.

Trés anos em trés depoimentos

Este processo de trés anos contou com os esfor¢os de muitos Agentes Comunitarios
de Cultura, que transformaram um depdsito de documentos mofados numa experiéncia
inovadora, de grande impacto e modelo para outras similares.

Para Raul Teixeira,

‘a perspicdcia do Aprendiz foi fazer um projeto tdo desafiador e singular numa escola estadual.
Recuperar ndo so seu espaco cultural, onde estudaram grandes personalidades das artes, mas
resgatar a pedagogia e outros espacos também abandonados: as salas de aula (ocupadas
com cursos técnicos noturnos), o pdtio, os muros... Convidando e arrebanhando parceiros da
Vila Madalena que moram em torno da escola, o projeto integrou conhecimentos em todos

os niveis culturais, sociais e pedagdgicos. O binémio cultura e educa¢do, mais que estudado

e discutido, s6 acontece quando podemos praticd-lo e vivencid-lo dentro de um mesmo
espaco. O modelo de ocupar e praticar cultura dentro de uma escola publica também so

é possivel quando hd interesse e esforco dos dirigentes e aproximagdo da comunidade em
apoiar. Este é o mote no qual o Aprendiz insiste, defende e pratica com o ‘Desafio Max ™

Para Marcelo Clementino, coordenador pedagdgico da escola,

‘as parcerias ddo forca para os professores, valorizando-os. O teatro é um meio de isso
acontecer, pois faz com que os professores se integrem e os alunos se sintam apropriados
e gostem do espaco, onde podem escolher atividades de teatro, produzir eventos préprios.
Desta forma, poderéao gostar mais da escola e aprender.”



Alessandro Azevedo, ator, palhaco, presidente da Associacao Raso da Catarina e
responsavel pela programacao de sexta-feira e por um sarau mensal no Teatro da Vila da seu
depoimento sobre a importancia do teatro para o bairro:

"A forma como este espaco é gerido, dentro de uma escola, é um passo em dire¢éo a uniéo
da educacdo e da cultura. A maneira de atuar junto a comunidade, com os parceiros,

é extremamente democrdtica, tanto no ato da curadoria, quanto na gestéo, passando
inclusive pela forma como o publico ‘paga’ para ver as apresentacées. Quando falo que
alivocé entra e depois paga o quanto pode e acha que vale, muitos se espantam. Isso é
muito novo, mas garante a frequéncia das pessoas ao teatro, pois sabemos que um preco
alto limita ou até impede esse acesso. Qutras coisas fantdsticas e muito significativas desta
experiéncia sdo a diversidade da programacéo, o fato dela ser didria, a localizacéo, a
insercdo do teatro nas acées do Bairro-Escola e tudo isso acontecendo dentro de uma escola.
O que tem ocorrido no Teatro da Vila ¢ uma possibilidade de mostrar a diversidade cultural
brasileira, com uma programacdo fixa de sequnda a sdbado composta por musica,

cultura popular, hip hop etc. Para nés, da Associacdo do Raso da Catarina, também é uma
aprendizagem participar de um comité como esse, que trabalha a curadoria, pensa formas
de divulgar, de atuar, de agregar as pessoas’.

Sobre a relacao da escola e teatro, Alessandro opina:

"Acho que a escola precisa enxergar as possibilidades de os alunos participarem, buscando
algum tipo de atividade com a qual eles possam se sentir envolvidos. O sarau é uma das
estruturas que possibilitam isso: eles montam alguma coisa e podem apresentar pecas
curtas, de dez minutos, por exemplo”
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Disseminacao dos Arranjos Culturais

Outro exemplo de Arranjo Cultural foi o processo realizado no Jardim Angela, periferia de
ocupacao irregular na regido sul de Sao Paulo, com uma populacdo de quase meio milhao de
habitantes. L3, a estratégia foi a realizacdo das intervencoées artisticas com mosaico, madeira,
acrilico e pintura nos muros de escolas, marca histérica da associacao.

As acdes se iniciaram em 2008 com o projeto Escolas Irmés®, realizado junto a EMEI Sonho
Azul e a EE Hondrio Monteiro. Os contatos com os gestores destas escolas se mantiveram até
2009, quando se formou um grupo articulador da Plataforma dos Centros Urbanos® na regido.
Isto criou as bases para o desenvolvimento do projeto Pré-Bairro Escola Sonho Azul, iniciativa
onde estdo sendo disseminadas todas as tecnologias do Aprendiz com o apoio da empresa
Prosegur, que tem muitos funcionarios moradores da regiao.

O Jardim Angela, que ja foi considerado pela ONU como o local urbano mais violento do
mundo em 1996, é palco de muitos movimentos sociais que vém mudando esta realidade.
No entanto, a regiao ainda recebe poucos ganhos destas mudancas. Localizado na divisa com
[tapecerica da Serra, o bairro e suas dezenas de vilas foram sendo constituidos em dreas de
mananciais, sendo que parte das construcdes ndo sao sequer reconhecidas pela prefeitura.

O muro da intervencao criativa que deu inicio a nova etapa do projeto, em 2009, liga a EME]
Sonho Azul e a EE Hondrio Monteiro a Praca da Paz, e ocupa uma rua sem nome, passando
pela CElVila Calu, que ndo tem numeracao.

A intervencdo neste muro foi elaborada ao longo de oficinas com as professoras das duas
escolas (EMEI Chécara Sonho Azul e CEIVila Calu) e moradores. As oficinas comegaram em um
espaco e migraram duas vezes até encontrarem um lugar de referéncia e serem aceitas pela
comunidade. Ao final deste processo, entretanto, observamos que algumas casas do entorno
a EMEI, onde o projeto Escolas Irmas havia acontecido em 2008, estavam com as paredes e
muros pintados com as mesmas cores da escola. Outras casas tinham suas fachadas pintadas
com desenhos feitos por seus moradores, indicando a influéncia deste tipo de intervencao

8 Mais informagbes sobre este projeto no artigo de Tarsila Portella, que fecha este Caderno.

9 Sobre este projeto do Unicef, ler o artigo de Tatiana Djrdjrjan et all no Caderno Pesquisa — A¢do Comunitdria desta Colecao.



na comunidade. A iniciativa das escolas havia entusiasmado o desejo destes moradores de
revitalizar o bairro.

O processo de fomento ao Bairro-Escola na regido se iniciou com as oficinas que
visavam a intervencao e tiveram o duplo sentido de producédo e mobilizacao. No dia da
grande oficina comunitaria, a presenca e envolvimento da populacdo local demonstraram o
impacto do processo. O mapa abaixo indica o percurso feito pela intervencao no Jardim Angela.

Mapa com o percurso feito
pela intervencéo no Jardim Angela

Na sequéncia do projeto aconteceu o Férum Comunitéario do grupo articulador Sonho
Azul. A organizacdo de grupos articuladores é uma das etapas da Plataforma dos Centros
Urbanos estabelecida pelo Unicef. Neste encontro, foram definidas as metas a serem
priorizadas para realizar o objetivo de melhorar a qualidade de vida das criancas e dos
adolescentes da regiao.

Nos dois casos analisados, do Jardim Angela e da Vila Madalena — dois bairros apartados
por acidentes geograficos e diferencas sociais marcantes —, 0 que se viu foi a agdo coletiva de
criacdo dos Arranjos Culturais. Potencializada pela mobilizacao e pelas articulacdes locais, a
alquimia de um Arranjo Cultural se formando foi vivenciada em ambos 0s espacos.
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EM RESUMO:

Tido Rocha propde sete indicadores culturais: as formas organizativas; as formas do lazer;
0s sistemas de decisdo; as relacdes de producdo; o0 meio ambiente; a memoria; e a visao
de mundo.

Quanto mais multipla e acessivel é a vivéncia cultural de um povo, maior sera sua
possibilidade de exercer o poder, a responsabilidade e a liberdade.

Na experiéncia dos Arranjos Culturais, a cultura é considerada instrumento de
promocado do desenvolvimento humano, integral e libertador.

Um Arranjo Cultural existe na medida em que seus atores se unem para promover e
potencializar a cultura local.

A sustentabilidade dos Arranjos é diretamente proporcional a assimilacdo individual e
ao envolvimento significativo da comunidade com a proposta.

A proposta dos Agentes Comunitarios de Cultura permite que os jovens se tornem
articuladores na perspectiva da educacéo integral.

A tecnologia dos Arranjos Culturais se articula com os Pontos de Cultura, iniciativa do
Ministério da Cultura que visa potencializar projetos comunitarios.

Com o tempo, as intervencoes artisticas do Aprendiz se integraram ao conceito de
mobilizacdo comunitéria desenvolvido no Bairro-Escola.

Os Arranjos da Vila Madalena e Jardim Angela mostram como, mesmo em locais tdo
diversos entre si, é possivel mobilizar, intervir e transformar espacos.
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ARTE E EDUCACAO INTEGRAL

Terena Zamariolli é artista e educadora com licenciatura em Artes Cénicas pela ECA-USP.
Atualmente, é educadora do projeto Escola na Praca da Associacdo Cidade Escola Aprendiz.
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Pensar uma Educagaﬂ que se propde a abranger as

dimensdes intelectual, estética, afetiva, ética, fisica, espiritual e social é assumir um olhar mais
amplo para este processo e para 0s espacos e 0s tempos em que ele se constréi. E lancar um
olharintegral para o individuo e suas relagées, assumindo a perspectiva de que a educagao é
uma construcao complexa, que se realiza na diversidade das experiéncias humanas.

Uma educacao que busca ser integral transpde os muros da escola. As oportunidades
de aprendizagem séo diversas, e para dar conta desta complexidade é necessario pensar
diferentes espacos, ampliando o olhar para toda a cidade e enxergando as potencialidades
educativas presentes na rua, nos espacos publicos, nas relacoes etc.

Nesta perspectiva, os conceitos de educacéo integral e de Bairro-Escola se complementam,
pois, para promovermos uma educacado integral, precisamos treinar a nossa percepgao sobre
0s potenciais educativos dos diferentes espacos e implicar a comunidade neste processo.

Para isso, precisamos exercitar uma curiosidade quase infantil no olhar e encontrar o prazer de
descobrir um mundo novo, cheio de sensacdes, percepcdes e sentidos, que escapam a uma
mirada menos atenta.
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Ao caminhar pela rua com as criancas, nos deparamos com uma série de potenciais
educativos: as placas, o mapa do caminho, as pitangueiras, a loja da esquina...
Podemos passar por tudo isso sem perceber. Mas podemos lancar um olhar renovado a
todas estas coisas e fazer algumas perguntas: qual é o nome desta rua? Por que s6 tem
pitanga em uma época do ano? O que vende na loja da esquina? Quanto custa? Assim, uma
simples volta no quarteirdo se transforma em uma experiéncia de aprendizagem, na qual
vivenciar o conhecimento faz com que ele se torne mais significativo. Quando uma crianga
prova a pitanga verde para entender que ainda néo esté na época de colher esta fruta, o
conhecimento construido nao é so racional, é também sensorial.

Roteiro de pesquisa nas pracas

Percorrendo as ruas da Vila Madalena, em Sao Paulo, nos deparamos com varias perguntas
e descobrimos que o caminho também poderia ser educativo. Assim nasceu a trilha Nossa
Praca, realizado por criancas de 4 a 10 anos no primeiro semestre de 2010 na Escola na
Praca (veja boxe a seguir). Com o objetivo de conhecer as pracas do bairro e descobrir seus
potenciais educativos, a acao buscou desenvolver o olhar das criangas sobre os espacos.
Assim, elas passaram a dar mais atencao ao caminho, observando mais atentamente o mapa
do trajeto, 0 nome das ruas, as arvores, as lojas, as casas das criancgas. O percurso passou a ser
parte fundamental da trilha.

Na praca, faziamos em conjunto um roteiro de pesquisa observando o que havia no local
e 0 que era possivel fazer naquele espaco. Tem arvore frutifera? Tem bichos? Que brincadeiras
dé pra fazer neste lugar? Entao, faziamos algumas propostas: e se tirdssemos fotos de tudo
que for interessante? E se andassemos com os olhos vendados para perceber os sons e as
texturas de onde estamos?

Experimentando e explorando o espaco, fizemos uma série de descobertas. Em uma das
pracas, o que mais despertou o interesse das criangas foram os cachorros, dando origem a um
jornal com a foto, 0 nome, a caracteristica de cada cachorro encontrado e algumas entrevistas
com os donos. Na outra, o que despertou atencdo foi um cérrego: é limpo? Onde vai dar?



Tem peixe? Descobrimos que 0 nosso pequeno Corrego das Corujas ia parar no grande e sujo
rio Pinheiros. Entdo, fomos até a Estacao Pinheiros de trem para ver o rio e durante o passeio
observamos suas margens, 0s carros na “marginal”e outros elementos dagquela paisagem.
Dentro do trem, observamos os assentos de cor diferente, os extintores embaixo do banco, o
mapa das linhas e, assim, mais um universo de possibilidades se abriu.

Escola na Praca

O projeto, umainiciativa da Associacao Cidade Escola Aprendiz, constroitrilhas educativas
na Vila Madalena que contribuem para o desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes, articulando seus interesses com as oportunidades de aprendizagem do
bairro. O projeto articula também uma rede de apoio a criangas e adolescentes a fim de
garantir seus direitos fundamentais, na perspectiva da educacédo integral. Atualmente,
participam da Escola na Praca criancas de 4 a 14 anos de escolas publicas da regido da
Vila Madalena, em Sao Paulo. A acdo é mantida com recursos aportados por empresas

para o Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente (FUMCAD).

Uma rede integrada de saberes

Nesta perspectiva, experienciar o conhecimento torna-se central no processo
educativo. Vivenciar a experiéncia de forma mais integral e integrada faz com que ela seja
muito mais significativa e o ato de aprender, mais prazeroso.

O conhecimento néo estd separado: ler, escrever, fotografar, desenhar, brincar, pesquisar
no mapa, todas essas agcdes fazem parte de uma mesma experiéncia. Além disso, o
conhecimento tem gosto, cheiro, texturas variadas — de grama, de terra, de areia —, e
comporta um olhar estético que se manifesta por meio da fotografia, da dimenséo espacial,
da localizacdo geografica. Por sua vez, os locais trazem os nomes das pessoas, de cachorros,
de rios... e assim por diante.
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Trilha Nossa Praga —
Escola na Praca — Acervo
Cidade Escola Aprendiz

Neste tipo de vivéncia, portanto, a dimensao corporal é muito presente. Os sentidos
sao instigados a construir um significado para a experiéncia. A sensibilidade se apura. A
criatividade se expressa. A relacao entre individuo e grupo se constréi. O conhecimento
ndo é fragmentado, nem hierarquizado. Ndo se divide a experiéncia por dreas do saber,
nem se prioriza um aspecto em detrimento de outro. A educacao é vista como uma
rede integrada de saberes, que leva em conta todas as formas de se relacionar,
experimentar, sentir e interpretar o mundo externo e interno.

Para a educacdo integral, o conhecimento artistico é tdo importante quanto o cientifico.
Assim, a arte ndo precisa disputar espaco com outras dreas, pois passa a ser valorizada tanto
quanto os outros saberes. Também nao se resume a um mero instrumento de outras areas:
ela tem suas especificidades reconhecidas e potencializadas.

Desmistificando, desta forma, o lugar que a arte ocupa na educacao, podemos lancar um
olhar para suas particularidades e entender por que o pensamento artistico e estético é téo
importante num processo educativo.

Como objeto de conhecimento, a arte pode ser pensada com base em trés eixos:
producdo, apreciacdo e contextualizacdo. Desta forma, a experiéncia artistica esta contida na



relacdo que se estabelece entre o artista criador, 0 objeto em si e a leitura que o receptor realiza.

Quando produzimos arte, colocamos em movimento percepcoes, sensacoes e
sentimentos que envolvem o nosso estar no mundo. Mediante a experiéncia artistica,
articulamos a relacdo entre o que acontece dentro de nds e ao nosso redor, de forma criativa,
e exercitamos nossa capacidade de atribuir sentido ao que é vivenciado. Logo, podemos dizer
que a criagdo organiza e estrutura nosso estar no mundo, respondendo aos desafios que dele
emanam, num constante processo de revelacdo e transformacéo da realidade.’

0 olhar estranhado

A criacdo artistica se da de forma sensorial. Os sentidos se articulam para dar forma a expressao.
O corpo é a porta de entrada para o sentir e o veiculo pelo qual conhecemos o mundo, 0s outros
e nds mesmos. Por meio das sensacdes, experimentamos uma percepcao fisica, mais imediata,

e outra mais sutil, numa dimensao mais inconsciente. Estas percepgdes possibilitamn entender a
experiéncia vivenciada e permitem que a arte seja entendida e valorizada como uma forma de
conhecimento.

Ao criar um discurso estético, o individuo elabora artisticamente as questdes que
envolvem seu estar no mundo e torna-se capaz de observar os fatos cotidianos com um olhar
estranhado, que revela as contradicdes e a poesia presentes na vida.

O olhar poético cria novas possibilidades de leitura e interpretacdo. As cores Nao sao
apenas cores, nem as formas apenas formas. A presenca da poesia transforma o que vemos,
nos tornando capazes de enxergar para além do objeto. Ndo vemos apenas cores e formas
numa pintura: conseguimos entender a metafora da vida presente no quadro. Ao atribuir um
sentido a esta relagdo com o objeto artistico, nos transformamos em cocriadores da experiéncia.

Ao produzir e apreciar processos artisticos, o individuo toma consciéncia de sua
capacidade criadora e assume o seu potencial transformador. Assim, o exercicio da autonomia
critica e criativa possibilita ao sujeito assumir o papel de protagonista da sua prépria historia,

1 BRASIL. Parametros Curriculares Nacionais: Arte. Brasilia: Ministério da Educacdo e Cultura/Secretaria de Educacdo Funda-

mental, 1997. p. 26.
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e desperta sua capacidade de estabelecer novas relacdes, criando novas possibilidades de
resolucdo para as diversas questoes enfrentadas na vida.?

Apropriar-se de diferentes linguagens artisticas &, neste sentido, ampliar o repertoério
de comunicacao, desenvolvendo melhores condi¢des para ler e interpretar os fatos que
acontecem no mundo externo e interno. Ou seja, ac ampliar nosso repertério, ampliamos
nossa visdo de mundo.

A vivéncia e a experimentacao das diversas “artes’, 0 uso dos recursos expressivos (voz,
movimento, imagem), entre outros elementos, criam condi¢cdes para que o sujeito consiga
expressar melhor suas ideias, desejos e opinides. Possibilitam, também, o desenvolvimento de
algumas habilidades especificas: consciéncia corporal e vocal, disponibilidade para interagir e
improvisar, percepcao e composicao espacial, ritmo, criatividade, imaginacao...

Este processo se assemelha a um processo de alfabetizacao, pelo qual somos introduzidos
a um mundo de significados antes desconhecidos. Nesta “alfabetizacdo artistica’, ser capaz de
refletir sobre uma manifestacao e contextualiza-la historicamente é tdo importante quanto
ser capaz de produzir e apreciar a arte.

Criador e espectador

O fazer artistico representa uma experiéncia de interacdo na qual pessoas de diferentes
culturas celebram e simbolizam sua historia. A reflexdo decorrente deste fazer da ao individuo
condicbes para que compreenda o contexto em que a criagao artistica foi produzida,
identificando caracteristicas culturais, reconhecendo e valorizando a diversidade.

Ao expressar sua visao de mundo, o sujeito estabelece uma relacao de comunicagao na
qual ocupa, ao mesmo tempo, o papel de criador e de espectador da expressao do outro,
estabelecendo um didlogo. A relacdo entre a dimensao individual e a coletiva se estabelece,
criando condicoes para que a pessoa reconheca sua individualidade, ao mesmo tempo em
que reconhece a do outro, e percebendo que o espaco coletivo se constréi em meio a diversidade.

Assim, a arte € um ponto de encontro entre o particular e o universal da experiéncia

2 DESGRANGES, Flavio. Pedagogia do espectador: provocagées e dialogismos. Sao Paulo: Hucitec, 2006.



humana? na medida em que reconhece e valoriza essas dimensoes. A reflexao gerada por uma
obra de arte, por exemplo, pode ser entendida tanto em seu ambito mais geral, de manifestacao
cultural de uma sociedade, quanto em seu ambito mais particular e subjetivo.

Percebemos, assim, que os eixos producao, apreciacao e contextualizacdo sao
complementares e devem ser tratados conjuntamente na alfabetizacao artistica, aqui
entendida como um processo pelo qual o individuo se torna capaz de ler e se expressar em
diferentes linguagens artisticas. Neste sentido, acolher o repertério cultural do individuo e de
sua comunidade é tao fundamental quanto ampliar o seu repertério sobre outras culturas.

Descartando a ideia de arte-museu

Reconhecer e valorizar a identidade cultural na qual fomos criados faz com que possamos
assumir o papel de produtores de cultura: sujeitos capazes de criar e, principalmente, de
transformar o mundo em que vivemos. Tornamo-nos capazes de atribuir valor a tradicao,
reconhecendo sua importancia, sem, no entanto, reproduzi-la cegamente. Tornamo-nos capazes
de dialogar com outras culturas, reconhecendo nosso valor, sem medos ou preconceitos.
Apropriados do lugar que ocupamos, conseguimos reconhecer e valorizar a diversidade e
podemos experienciar outras relagdes culturais.

Mas, para isso, precisamos nos despojar da ideia de arte-museu. Precisamos entender a arte
como aquilo que esta proximo de nés, nos muros grafitados, no boneco de barro, nas festas
populares, nos desenhos infantis, nas cirandas. Faz-se necessaria a compreensao de que ndo
existe um tipo de arte “mais correta” ou “melhor”: 0 que existem sao manifestacdes distintas
que revelam o quao diversa — e, portanto, rica — pode ser a expressao artistica. Isso ndo significa
desvalorizar espacos culturais como museus, centros culturais e teatros. E preciso reconhecer
que estes locais tém grande importancia na promocao e divulgacdo das manifestacdes
artisticas. Ndo podemos, no entanto, restringir a legitimidade sobre as expressdes apenas a estes
equipamentos. Todos nés somos capazes de fazer, apreciar e refletir sobre arte. Precisamos
apenas nos apropriar de seus recursos para adquirir autonomia criativa e critica, tanto em nossa

3 BRASIL. Op. cit. p. 28.
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Jovens em atividade de produgdo cultural - Trilhas
Urbanas - Acervo Cidade Escola Aprendiz

expressao quanto na leitura que realizamos.

Como exemplo da relacdo entre identidade cultural e ampliacao de repertério, podemos
analisar a participacdo de comunidades em intervencgdes artisticas no espaco publico.
Vemos que é importante valorizar o manancial cultural ja existente, mas também é muito
rico possibilitar a sua ampliacdo. O contato com diferentes referéncias, técnicas e materiais,
por meio de um processo dialdgico, facilita a apropriacao do sentido da intervencao e
amplia a visdo de mundo dos envolvidos. Uma intervencao artistica sé fara sentido se a
comunidade dialogar, de alguma forma, com ela. Na intervencdo do Projeto 100 Muros,
realizado pelo Aprendiz entre 1999 e 2001, no bairro de Pinheiros, 0s mosaicos sé deixaram
de ser alvo de depredacao quando a comunidade passou a se envolver e se enxergar
como cocriadora do projeto. A relacdo com a intervencao artistica se ampliou a partir da
possibilidade de didlogo e, assim, os murais se transformaram em construcdes coletivas.’

Nesse mesmo sentido caminha o projeto Trilhas Urbanas. Os jovens Agentes Comunitarios
de Cultura buscam promové-la a partir da realidade local. Primeiro, observam o que o lugar
oferece, depois, buscam a articulagdo de parcerias e, por fim, realizam uma intervencéo

4 KLOTZEL, Ruth (coord.). 100 Muros: a reinveng¢do da rua. Séo Paulo: Estudio Infinito, 2003.



artistica que € fruto de uma construcéo coletiva, e ndo de uma imposicao arbitréria.
Observamos, nestes dois exemplos, a articulacao da identidade cultural local com
a ampliacao de repertdrio, numa perspectiva de construcao coletiva que implica os
participantes como corresponsaveis do processo.
Com um olhar mais amplo sobre a arte e entendendo as suas especificidades, podemos
agora refletir sobre os processos artisticos envolvendo criangas e jovens, numa perspectiva
de educacao integral.

A arte na educacdo integral

J& falamos anteriormente que o conhecimento, numa perspectiva de educacao integral,
ndo é fragmentado. Logo, a experiéncia nao é dividida por campos do saber, mas vista como
uma rede integrada de saberes na qual a arte dialoga com todas as areas do conhecimento,
mas ndo se submete a posicdo de mero instrumento. Ou seja, a arte nao tem a funcao de
ser ferramenta de representacao dos outros saberes. O objetivo de uma peca de teatro
ndo pode ser apenas falar de meio ambiente, como o objetivo de uma representacdo plastica
ndo pode ser apenas ilustrar um conteuddo de histéria: ambas carregam conhecimentos
especificos que precisam ser levados em conta. Assim, ndo podemos fazer teatro sem estudar
conceitos de personagem, acao e espaco, ou sem conhecer as possibilidades expressivas da
voz ou do corpo. Nao podemos criar uma representacao plastica sem desenvolver a nocdo
de espaco e composicdo, ou sem experimentar as relacdes entre linhas, formas e cores. Todos
0s conhecimentos precisam ser valorizados, caso contrario caimos no risco de reduzir a
experiéncia, tornando-a incompleta e sem sentido.

Ao adquirirmos uma visdo integral da experiéncia, reconhecemos o valor e as
especificidades de cada saber e promovemos o desenvolvimento de diferentes habilidades.
O didlogo que se estabelece entre as areas leva ao entendimento desta perspectiva de
conhecimento em rede, na qual um saber colabora com o outro para a construcao de uma
vivéncia que tenha sentido e seja prazerosa para educando e educador.

5 Mais informagdes sobre este projeto no artigo de Tarsila Portella, proximo capitulo deste Caderno.
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Nesta perspectiva, artes visuais, danca, musica e teatro figuram como linguagens
complexas que exigem habilidades especificas e que podem contribuir em um processo
educativo mais como areas de conhecimento do que como meros instrumentos decorativos
ou ilustrativos. Reduzir as artes visuais a decoracdo de eventos, direcionar as apresentacdes
de teatro e danca a recreacao ou, ainda, reduzir a musica ao simples entretenimento é
desconhecer as potencialidades destas linguagens e deturpar seu entendimento.

Para promover experiéncias artisticas significativas precisamos acolher o repertodrio cultural
da crianca e da sua comunidade, ampliar este arcabouco com novas e diversas referéncias
culturais e proporcionar experiéncia de producéo, apreciacado e reflexao, a partir do contato
direto com materiais, técnicas e procedimentos especificos de cada linguagem.

Como se desenha um elefante?

Experimentar materiais como tinta, argila, instrumentos musicais, figurinos e fantoches
faz com que o sujeito descubra as possibilidades expressivas e busque solucionar, de forma
criativa, os problemas encontrados. Mas muitas vezes, uma resposta pronta de um adulto,
antes mesmo da pergunta da crianga, limita o processo de investigacao. Em geral, o foco do
adulto é resolver o problema, pois ele j sabe o “melhor jeito” de fazer. J& a crianca, por estar
investigando possibilidades, nem sempre encontra prazer fazendo do “melhor jeito” Para ela,
o melhor jeito € o jeito mais divertido ou até o jeito mais dificil. Nés, adultos, podemos até
saber qual é a“melhor forma” de desenhar um elefante. Mas e se for um elefante num foguete
fazendo uma viagem pelo espaco? E se um dinossauro encontrasse com este elefante na lua?
E se o elefante usar uma roupa de astronauta?

A questao, portanto, ndo é como representar um elefante da “melhor forma” Talvez
também ndo seja como pintar um desenho usando tintas, mas experimentar o que acontece
quando misturamos todas as cores. Ou, ainda, abrir um chocalho para descobrir o que tem
|4 dentro que faz barulho, em vez de tocar o instrumento. Todas estas experiéncias e desejos
fazem parte do processo artistico. Investigar, descobrir, experimentar e imaginar sao
habilidades necessarias para produzir arte.



Uma crianca ndo vé num figurino apenas uma roupa, ela vé como uma histéria que ainda
nado foi contada, mas que carrega em si todas as aventuras vividas. Imaginacéo e criatividade
andam juntas e, por isso, ndo existe um jeito “mais certo” de fazer.

Evidentemente, as criancas podem ndo dominar algumas técnicas. Talvez elas coloquem
muita tinta e rasguem o papel, ou ndo consigam encontrar um ritmo usando o chocalho.
Neste momento, cabe ao adulto oferecer os recursos da linguagem e ensinar o uso dos
materiais e técnicas. Mas o espaco da criacdo individual deve existir sempre. Precisamos
reconhecer que cada crianca € Unica e que possui uma expressao que lhe é prépria.

Nao estamos, com isso, dizendo que a crianca possui uma forma de se expressar ‘mais
pura”e que a influéncia do adulto é prejudicial. Nao se trata de negar a referéncia do adulto,
mas de coloca-la em um lugar de orientacao e ndao de determinacao dos processos criativos.
O objetivo é evitar a homogeneizacao da expressao e valorizar a liberdade pessoal de criar.

Neste sentido, cabe ao educador lancar perguntas que levem as criancas a descobrir
solucbes, em vez de apenas oferecer a elas respostas prontas. Para desenvolver esta
habilidade, o educador também precisar exercitar sua curiosidade, olhar o mundo com um
olhar estranhado e se perguntar por que as coisas S0 Como sao.

O educador precisa se exercitar como artista. Ndo entendemos artistas como pessoas
agraciadas com talento especial, mas sim como pessoas dispostas a vivenciar experiéncias
artisticas. E esse tipo de disponibilidade que o fazer do educador exige. E preciso trabalhar
0 proprio olhar poético e estético para promover experiéncias que levem os outros a
encontrar este olhar.

A educacéo integral é uma experiéncia de aprendizagem tanto para educandos como
para educadores. Estes saem do lugar distante de quem transmite o conhecimento e
se tornam parceiros numa criacao conjunta. Este processo leva em conta o desejo e 0s
saberes dos educandos sem que haja, contudo, diluicdo dos papéis assumidos. Ou seja,
reconhecemos a diferenca entre os papéis de educando e educador, mas assumimos
que aprender e ensinar sao agées que cabem a ambos.

Finalmente, concluimos que um processo de aprendizagem significativo se constréi num
espaco coletivo de escuta e de troca, em que 0s temas se desenvolvem numa perspectiva
de rede, articulando diferentes areas do saber e partindo do interesse do grupo. A arte, nesta
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teia, ocupa um lugar de drea de conhecimento e tem suas especificidades reconhecidas. Os

recursos expressivos das linguagens artisticas sao desenvolvidos e o sujeito se torna capaz de

produzir, apreciar e contextualizar diferentes manifestacdes. A relacdo entre arte e educacéo

se estabelece, promovendo uma formacgao integral do ser.

EM RESUMO

A educacéo integral transpde os muros da escola, potencializando outros espacos e
relacoes.

Educar integralmente é articular uma rede de saberes que dialogam entre si e
consideram as diversas formas de se relacionar com o mundo.

O conhecimento artistico é tdo importante quanto o cientifico: a arte é mais um entre
os importantes campos do saber.

Como objeto de conhecimento, a arte pode ser pensada com base em trés eixos:
producdo, apreciacao e contextualizacao.

Num processo de alfabetizacédo artistica, estes trés eixos devem ser tratados
conjuntamente e de forma complementar.

Acolher o repertorio cultural do individuo e de sua comunidade é tdo fundamental
quanto ampliar o seu repertdrio sobre outras culturas.

A experiéncia estética cria a possibilidade de uma leitura e interpretacéo poéticas do mundo.
A arte é um ponto de encontro entre o particular e o universal da experiéncia humana,
pois reconhece e valoriza ambos.

Fazer da arte um motor de educacéo integral e transformadora passa por abandonar a
ideia da arte-museu, estanque e compartimentada.

No Projeto 100 Muros, a depredacao de mosaicos sé parou quando a comunidade
passou a se enxergar como cocriadora.

Para néo transformar a arte em mero instrumento de outros saberes, é preciso levar em
conta seus conhecimentos e habilidades especificos.

O educador precisa trabalhar o proprio olhar poético e estético para promover
experiéncias artisticas significativas junto as criangas.



= O processo educativo, na educacao integral, ¢ uma experiéncia de aprendizagem tanto
para educandos como para educadores.

Para Saber Mais

PACHECO, José. Para os filhos dos filhos dos nossos filhos. S&o Paulo: Papirus, 2006.

CRUZ, Maria Cristina Meirelles Toledo. Para uma educacdo da sensibilidade: a experiéncia da
Casa Redonda centro de estudos. Dissertacao de mestrado Escola de Comunicacdes e Artes da
Universidade de Sdo Paulo, 2005.

KORZAC, Janusz. Quando eu voltar a ser crian¢a. Sao Paulo: Summus, 1981,
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AS JUVENTUDES E AS

CULTURAS DAS CIDADES

Tarsila Portella ¢ artista plastica e educadora com Licenciatura e Bacharelado em Artes Visuais

pela UNESP. Atualmente é gestora do Projeto Trilhas Urbanas na Associacao Cidade Escola Aprendiz.
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Projetos educativos voltados.........

sempre estiveram presentes no trabalho desenvolvido pela Associacao Cidade Escola
Aprendiz. Desde seu primeiro ano de existéncia, quando suas atividades ainda se
restringiam a elaboracdo e a manutencao de um site sobre educacao, a organizacao
ja incorporava um pequeno numero de estudantes a realizacdo desta tarefa. Depois
vieram outros projetos que também contavam com a contribuicao juvenil, como o
Oficina de Sites, 100 Muros, OldNet, Repdrter Aprendiz, além do fomento ao Circo no
Beco e ao Graffiti.

A juventude sempre foi vista pelo Aprendiz como uma esfera estratégica e fundamental
na proposicao de qualquer transformacao social. Para a organizacao, a juventude ou
as juventudes (como sera abordado adiante) estao no centro do debate sobre a
sociedade contemporanea e os seus desafios.
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Juventudes: definicoes e conceitos

Originario do latim, o termo juventude recebe, segundo o Dicionario Antonio Houaiss',
as seguintes definicdes: “periodo da vida do ser humano compreendido entre a infancia e o
desenvolvimento pleno de seu organismao”e, ainda, “periodo durante o qual um animal ou
uma planta ainda ndo alcancou completo desenvolvimento”.

Muitos autores se debrucaram sobre a evolucdo histérica do conceito de juventude?e
as transformacdes socioculturais que contribuiram para o contexto atual. No século XIX, em
plena Era Industrial, a escola se torna obrigatdria, e o periodo escolar cresce, retardando o
ingresso do cidaddo no mundo do trabalho. Com a divisdo etaria estabelecida pela escola
formal, ainda, determinadas atividades cognitivas vao gradativamente sendo relacionadas
a certas idades e fases da vida, contribuindo, assim, para a cristalizacdo de tais estagios da
experiéncia humana.

Esta transformacao culmina com a visao de que a crianca esta excluida do mundo do
trabalho enquanto que o jovem passa a ser visto como alguém que se encontra no fim da
fase educacional e no inicio do processo laboral. Esta mudanca ndo ocorria somente no
ambito cultural e social, mas passava a constar em outros ambitos da vida publica.

"A definicdo da infancia e da juventude enquanto fases particulares da vida torna-se ndo
apenas uma constru¢ao cultural, mas uma categoria administrativa — vale dizer juridica e
institucional, ainda que abrigando fortes diferencas sociais no seu interior

Assim, a juventude frequentemente esta associada a falta, a auséncia, e é entendida
como um periodo no qual o individuo ainda estd em formacao e encontra-se, portanto,
em construcao. A juventude também pode ser definida como um processo e um periodo
a serem superados, vencidos. No entanto, existem autores que discordam de tais sentidos,
entendendo que este suposto “periodo de construcao” comporta a totalidade da vivéncia

1 HOUAISS, A; VILLAR, M. S.; FRANCO, F. M. M. Diciondrio Houaiss. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001. p. 1697.
2 PAIS, José Machado. Culturas Juvenis. Lisboa: Imprensa Nacional — Casa da Moeda, 2003.

3 Touraine apud PERALVA, Angelina. O jovem como modelo cultural. Revista Brasileira de Educagéo, n. 5 e 6, 1997, p. 17.



humana. Em outras palavras, durante toda a sua vida o sujeito sempre carregaré a capacidade
de vir a ser, como salienta o sociélogo francés Pierre Bourdieu:

“As relacées entre a idade social e a idade biolégica sdo muito complexas (...) a idade é
um dado biolégico socialmente manipulado e manipuldvel; e que o fato de falar dos
jovens como se fossem uma unidade social, um grupo constituido, dotado de interesses
comuns, e relacionar estes interesses a uma idade definida biologicamente jd constitui
uma manipulacdo evidente”*

Juarez Dayrell, pesquisador do tema, pontua que a maturacdo bioldgica trazida pela
adolescéncia faz emergir certas potencialidades, o que permite marcar um inicio para sua
ocorréncia, como a aquisicao da capacidade de procriar, por exemplo, entre outros sinais
bioldgicos e psicolégicos. Essas transformacdes modificardo o corpo e a vida dos individuos
e ndo necessariamente caracterizam uma fase que se acaba, mas, sim, sinalizam uma época
vivida de maneira intensa e crucial. Dayrell ainda enfatiza a “necessidade de se compreender
a juventude na sua diversidade, e ndo como uma etapa com um fim determinado, e muito
menos como momento preparatorio a ser superado””

E comum, também, o entendimento do jovem como alguém que resiste a socializacao,
que nega e rejeita a fase posterior a qual estaria“‘condenado”: a vida adulta, repleta de
deveres e responsabilidades. A evasao escolar, as delinquéncias, os abusos e transgressoes
sao comumente atribuidos a esta resisténcia, mesmo que estes fendmenos acontegam por
inumeros fatores. Na realidade, além da falta de recursos, a caréncia de espacos de descoberta
e desenvolvimento de habilidades, assim como espacos de encontro, troca e producao
coletiva, podem ser apontados como fatores que afastam o jovem dos ambientes aceitos
socialmente, como a escola e o trabalho.

Para as classes menos favorecidas, as op¢des de trabalho ndo sdo sedutoras e a escola
nao prepara para que consigam empregos bem remunerados e de prestigio social. Este

quadro certamente contribui para reforcar certo sentimento de que se deve aproveitar o

4 BOURDIEU, Pierre. Questées de sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1983. p. 113.
5 DAVYRELL, Juarez. O jovem como sujeito social. Revista Brasileira de Educagdo, n. 24, 2003, p. 40-52.
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tempo ao maximo, experimentar, transgredir, “curtir”. Ao discorrer sobre esta questao,
Dayrell afirma:

“Diante das incertezas proprias do nosso tempo e das reduzidas possibilidades de uma
insercdo social mais qualificada, sua op¢do é viver o presente, com o que este puder oferecer
de prazer. (...) Esses jovens mostram que viver a juventude ndo é preparar-se para o futuro, para
um possivel vir a ser, entre outras razées porque os horizontes estao fechados para eles. O

tempo da juventude, para eles, localiza-se no aqui e agora, imersos que estdo no presente”®

Ritos de iniciagao

Em muitas sociedades, como a civilizacdo greco-romana e as comunidades indigenas
da América Latina, entre outras, rituais sinalizam as mudancas que marcam a passagem da
infancia para a vida adulta. Apds passar por estes rituais, o individuo tem sua existéncia
ressignificada e passa a ocupar outro espaco dentro daquela organizacao social. Assim,
deixar a escola aos 15 anos, na Grécia classica; receber picadas de formigas sem demonstrar
dor, como em algumas etnias indigenas no Brasil; e celebrar o Bar e Bat Mitzvah, aos 12 e
13 anos, para meninos e meninas judeus, sdéo exemplos de manifestacdes desta natureza.
Em diversas sociedades ao longo da histéria, mas também atualmente, é possivel encontrar
cerimdnias equivalentes em passagens como nascimento, casamento e morte.

De maneira geral, a vida das civilizagdes pré-modernas se organizava em torno de
uma estrutura triade: infancia, juventude e maturidade. Com o advento da modernidade,
surge o desenvolvimento das atividades industriais, o prolongamento do periodo escolar
e, mais recentemente, o desemprego e a competitividade do mercado de trabalho. Como
resultado deste processo, 0s jovens se veem na estranha situacao de terem todos os atributos
biolégicos e motores prontos, mas sem apresentarem a maturidade emocional e intelectual
necessdria para assumirem um lugar num mundo de adultos. A adolescéncia, categoria que
precede e se confunde com a juventude, abrange aqueles que se encontram no hiato entre

6 DAYRELL. Op. cit. p. 49.



uma vida sem as obrigacdes ou responsabilidades de um adulto, mas com os direitos e a
liberdade proprios dessa faixa etaria.

Atualmente, o conceito de juventude é compreendido de maneira generosa,
abrangendo individuos dos 15 aos 40 anos. Muitos adultos consideram-se jovens,
refletindo uma sociedade que supervaloriza o estilo de vida associado a juventude. Porém,
em um dos seus textos dedicados ao tema, Maria Rita Kehl comenta:

“O prestigio da juventude é recente. ‘O Brasil de 1920 era uma paisagem de velhos, escreveu
Nelson Rodrigues em uma crénica sobre sua infancia na rua Alegre. ‘Os mogos néo tinham
fun¢do, nem destino. A época ndo suportava a mocidade. O escritor estava se referindo aos
sinais de respeitabilidade e seriedade que todo mogo tinha pressa em ostentar, na primeira
metade do século XX. Um homem de 25 anos jd portava bigode, a roupa escura e o guarda-
-chuva necessdrios para identificd-lo entre os homens de 50, e ndo entre os rapazes de 18"’

Na época referida por Nelson Rodrigues, os jovens ansiavam pelo momento de serem
identificados como adultos. Atualmente, vive-se uma situacao contraria aquela relatada
pelo dramaturgo: pessoas de todas as idades querem ser identificadas com a juventude. A
sociedade enfrenta o que chamamos de juvenizacdo completa, quando todos desejam ser
associados ao jovem, sindnimo de beleza, liberdade e hedonismo.

A obtencdo de prazer a todo custo e em qualquer instancia, que ja € uma caracteristica
da sociedade pés-moderna, fica ainda mais exagerada ao ser associada a juventude, uma vez
que esta é considerada o auge da existéncia a ser aproveitado ao maximo. Assim, aos poucos,
0s ritos de passagem tradicionais foram sendo substituidos por padrées de consumo e estilos
de vida tidos como modelos a serem perseguidos. No lugar das cerimdnias, surgem os bens
de consumo que simbolizam a juventude. Objetos, lugares e hdbitos também assumem
essa funcdo, independentemente do grupo de estilo ao qual se pertence.

Neste sentido, 0 consumo exacerbado e a descoberta do potencial dos jovens como
consumidores conferiram poder a essa categoria social, que segue tendéncias e é

7 KEHL, Maria Rita. A juventude como sintoma da cultura. In: NOVAES, Regina; VANNUCH], Paulo (Orgs.). Juventude e socie-
dade. Sao Paulo: Fundagao Perseu Abramo, 2006. p. 90.
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facilmente cooptada por campanhas publicitarias. Esse ideal do jovem consumidor, livre
e sedutor atinge todos 0s estratos sociais, e mesmo que a grande maioria nao alcance este
modelo, até aqueles que nao detém alto poder aquisitivo perseguem essa imagem.

Nesta sociedade, onde a moda é volatil, efémera e quase aleatdria, e as pessoas —
principalmente os jovens —, vivem na busca constante por uma identidade pessoal e
auténtica, nao é de se admirar que a adolescéncia e a juventude sejam periodos de crises
e questionamentos existenciais. Problemas com a familia, com grupos de amigos, com o
proprio corpo, com a escola e o trabalho sdo frequentes e comuns aos jovens de todas as
classes sociais.

Juventudes e cidades

Entre todos os fatores passiveis de serem associados a cada grupo de estilo, estdo também
0s espacos, 0s lugares ocupados por eles. As cidades comportam muitos destes grupos,
as chamadas “tribos urbanas”. No perimetro urbano, fendmenos sociais ganham outra
proporcao, pois neste contexto tudo é ampliado, as relacdes se multiplicam, e esses eventos
ganham outro desenho. Desta maneira, as aglomeracdes urbanas oferecem um leque de
op¢des de inclusdo e pertencimento social maior do que o ambiente que tradicionalmente se
opde a elas: 0 campo.

Além de acolher toda sorte de "tribos’, grupos, estilos e esteredtipos, a cidade valoriza
muito o visual. No espaco urbano, a visdo se sobressai sobre todos os outros sentidos, e a
importancia da aparéncia ganha ainda mais forca. Nas metropoles, que abrigam verdadeiras
sociedades de espetaculo, os individuos estereotipados existem de maneira ainda mais
exagerada. Ha quem siga os mais variados modelos, além daqueles que ndo sequem padrdes,
mas buscam, paradoxalmente, alguma diferenciacao junto ao conjunto de individuos com
o qual se identificam. Para observar tal fendmeno, basta dar um passeio na“galeria do rock’,
situada no largo do Paissandu, no centro de Sao Paulo.

Na cidade, os individuos ndo correm o risco de serem reconhecidos e relacionados a
qualquer acao ou lugar. A urbe permite que sejamos andnimos quase todo o tempo em que



transitamos por locais publicos ou até privados. A convivéncia de informacoes e referéncias
diversas é inerente ao espaco urbano e, por isso, a tolerancia deveria ser pré-requisito para
seus habitantes, mas ndo é. Deste meandro afloram muitos conflitos e desentendimentos.

"A experiéncia ou ndo da vivéncia publica da rua orienta drasticamente o valor educativo
das relagcbes na cidade. As cidades ndo sGo educativas em abstrato. O potencial educativo
de uma cidade corresponde tanto ao que se refere a oferta e a organizagdo das estruturas
sociais e culturais urbanas como quanto a quantidade e a qualidade dos relacionamentos
que os sujeitos estabelecem”®

De acordo com o autor, o estimulo a convivéncia social e urbana é como um estimulo
ao pluralismo cultural. Ao ocupar o espaco da cidade, a postura de cidadao proponente é
restabelecida e novas formas de pensar o espaco podem ser elaboradas.

"As movimentacbes da juventude nos espacos da cidade podem ser extremamente
educativas para o processo de reforma moral da prdxis politica, petrificada na imobilidade
dos movimentos politicos e culturais de recorte tradicional, e também para a necessdria

transformacéo de forma e contelido, exigida para os sistemas educativos”®

Parte fundamental da cidade, os espacos publicos tém importancia historica em diversos
tempos. Na cidade italiana de Pompeia, por exemplo, paredes inteiras eram reservadas aos
cidaddos que desejassem registrar suas opinides sobre a vida publica. Eram os chamados
graffitos.'® A estatua situada na Praca Venddme, em Paris, que atualmente representa
Napoledo, também carrega as marcas das mudangas sociais e politicas do pais: ela ja foi
derrubada e reconstruida trés vezes. Em Vila Rica, atual Ouro Preto, partes do corpo de
Tiradentes, icone da Inconfidéncia Mineira, foram expostas para amedrontar a populacéo.

8 CARRANO, Paulo Cesar Rodrigues. Jovens na cidade. Rio de janeiro: trabalho e sociedade, n. 1, 2001, p. 19.

9 CARRANO. Op.cit. p. 21.

10 BAGNARIOL, Piero; BARROSO, Fabiano; PORTELLA, Pedro; VIANA, Maria Luiza. Guia ilustrado de graffiti e quadrinhos. Belo
Horizonte: Graffiti 76, 2004.
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Os lugares se constituem das mais variadas formas e se dimensionam a medida que Ihes
atribuimos significados por meio de ocupacdes e usos. Inseridos no contexto de liberdade
sugerido pela cidade, os espacos publicos podem se tornar terreno fértil para proposicoes
coletivas. Espagos onde ninguém conhece ninguém, e que sao de todos embora nédo
pertencam a ninguém, tornam-se excelentes laboratoérios sociais.

Um exemplo disso sdo as praticas culturais que tém a cidade como suporte. O que seria dos
skatistas sem as ruas? O que seria dos grafiteiros sem os muros? O mesmo se pode pensar dos
pixadores. Além destes, outros tantos grupos se identificamn com aspectos e locais da cidade.

O conhecimento que um skatista, um grafiteiro ou um pixador tém da cidade difere muito do
conhecimento que a maioria dos jovens da periferia ou de bairros de classe média e alta possui.
Para estes grupos de estilo, a urbe estd no cerne de sua vivéncia cotidiana, seu trabalho

e sua vida. Um pixador, para quem a quantidade de intervencoes e locais pixados importa
muito, domina todas as vias principais e regides da cidade, e reconhece o trabalho de outros
pixadores nos muros. A cidade pertence a ele e vice-versa. Ja um skatista tem uma relacao
intima com a cidade e suas superficies. Sabe identificar muitos tipos de textura do chdo e
reconhecer lugares mais apropriados para sua pratica, assim como consegue enxergar pistas
de skate e desafios onde a maioria das pessoas vé apenas corrimoes ou caminhos objetivos.
Um grafiteiro, por sua vez, difere as muitas superficies que a cidade oferece: muro de tijolo
ou concreto, parede lisa, chapiscada, porta de metal, vidro, tapume de madeira, entre tantos
outros suportes, reconhecidos e classificados por quem constréi uma relagcao simbidtica com
0 espaco que habita.

Sabemos que o uso que um pixador faz dos espacos publicos e privados é fonte de muitos
desentendimentos e desacordos, e constitui um assunto polémico, assim como a quantidade
de anuncios e propagandas que violentam os campos visuais da cidade, por exemplo,
também levanta controvérsias. Diante de tantas diferencas, experiéncias comunitérias de
questionamento do espago e proposicado de acdes conjuntas se fazem necessarias, na medida
em que exploram o potencial educador e democratico da cidade e pressupdem o didlogo,

a troca de experiéncias e a producado coletiva para que se realizem. Em resumo, a cidade
existe para todos, e questionar o padrdo de relacionamento em seus espacos € uma atitude
potente e reveladora.



Projeto Trilhas Urbanas — Acervo Cidade Escola Aprendiz

Trilhas Urbanas

A maneira como o0 espaco é ocupado e cuidado diz muito sobre a qualidade da relagcao
entre os habitantes e seus fazeres. Na maioria das vezes, essa ocupacao reflete o padrdo de
relacbes estabelecidas entre as diversas classes sociais. Nas grandes metrépoles que abrigam
altos indices de desigualdade social, 0s espacos comuns, muitas vezes, sao simbolos da
auséncia de identidade e de sentimento de pertencimento de seus habitantes, além de
exporem o descaso da sociedade.

A experiéncia do Aprendiz mostra que transformagdes em areas comuns podem resgatar
ou até estabelecer relacdes de cuidado e de corresponsabilidade entre aqueles que ocupam
esses espacos. Situacdes envolvendo producao coletiva de arte sao capazes de proporcionar
vivéncias muito significativas. A formacao e a disseminacdo da experiéncia artistica, com foco
em locais comuns, alimentam e influem a construcdo de sentimentos e desejos individuais,
que podem ser partilhados por toda comunidade.

Arranjos Culturais
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jovens Agentes Comunitarios de Cultura. Com duracao anual, o projeto se propde a atuar
na cidade, em duas ou trés localidades distintas. Num primeiro momento, o grupo realiza
um mapeamento do local, identificando equipamentos publicos e privados de satde, lazer,
educacgdo e cultura, além de pesquisar a histéria da regido etc. A intencao é que este
processo culmine na composicao de um diagndstico do local pesquisado. Com base
nele e nas técnicas e linguagens artisticas trabalhadas em aula, os jovens devem construir
uma proposta de intervencao artistica, localizando possiveis parceiros e aliados.

Ao trabalhar o olhar e a pesquisa sobre determinado territério, os participantes poderao
desenvolver esses métodos e visbes em outras dreas, Como 0s bairros onde moram ou
estudam. As intervencdes artisticas vém no sentido de apontar questdes pertinentes
aos jovens, referentes aquela localidade especifica. Apesar de néo resolverem problemas
estruturais dos bairros escolhidos, elas poderdo promover a reflexao sobre possiveis solucoes
e congregar agentes locais que possibilitem a continuidade da proposta, modificando-a de
acordo com suas visdes e vivéncias.

O diferencial do Trilhas Urbanas é que ele possibilita a problematizacao de
realidades locais sob o ponto de vista do jovem. A intencdo é a de que o0 grupo possa
compreender melhor a cidade, os territérios, os atores sociais e as relacdes de poder que
permeiam o espaco urbano. E um processo de formacao que reconhece o jovem como
produtor de cultura e valoriza seus recursos e os potenciais do local, a fim de produzir algo
concreto e, a0 mesmo tempo, subjetivo. Tais construcdes se movem na ténue fronteira
entre o particular (do individuo e do grupo) e o universal. Hd muita riqueza e potencialidade
em propostas de producdo coletiva no cotidiano da cidade, abrindo espaco para novas
significacbes das relacdes urbanas.

Trilha no Jaraguad

Para citar um exemplo recente, em 2010 um grupo de 60 jovens, vindos principalmente
de bairros das zonas sul, central e oeste da cidade de Sao Paulo, focalizou suas agdes no bairro



do Jaragug, local onde o Aprendiz ja vinha atuando nos anos anteriores com a realizacao dos
projetos Escolas Irmas e Energias do Jaragua.

Projeto Escolas Irmas

Foi criado em 2006 e é fruto da aprendizagem deixada pelo projeto 100 Muros, o qual
havia mostrado que a transformacao visual de um espaco, planejada e produzida
comunitariamente, modifica de maneira positiva as relacdes dos ocupantes daquele
lugar. Com a utilizagado de mosaico e outras técnicas artisticas, como o graffiti, o lambe-
-lambe e a fotografia, o Escolas Irmés promove a revitalizacdo de escolas publicas
juntamente com a comunidade escolar. Ao longo de oito oficinas com um ou mais grupos,
compostos de estudantes, funcionarios, professores ou pais e responsaveis, materiais
diversos sdo produzidos e posteriormente instalados em diferentes espacos da escola,
incluindo, necessariamente, sua fachada. Ao final da intervencao realiza-se uma festa para
a inauguragao da “nova” escola, onde acontece uma “usina comunitaria” grande oficina
de determinada técnica artistica dirigida a comunidade escolar, cujos produtos também
serao incluidos no projeto de intervencao.

Desta maneira, todas as escolas que fizeram e fardo parte do projeto tém certa unidade
visual, que as tornam “irmas”. Além das mudancas fisicas no espaco escolar, como as
novas cores No patio, os espelhos emoldurados com mosaicos nos banheiros e as novas
plantas e vasos no jardim, novas relacées sao estabelecidas entre todos que participaram
do projeto. Cada escola recebe uma intervencao Unica e exclusiva, de acordo com suas

instalacoes, condicdes e também de acordo com os desejos da sua comunidade.

Durante o processo de mapeamento da regiao do Jaragud, o grupo descobriu a existéncia
da aldeia guarani M'bya Tekoa Pyau despertando a curiosidade de todos que nao imaginavam
a existéncia de uma aldeia indigena dentro da cidade de Sao Paulo. Ao visitarem-na,
conheceram a escola que ha ali e souberam que, nela, s6 se aprende a lingua portuguesa
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depois dos oito anos de idade. Com os indios, aprenderam a lingua, as grafias e os desenhos
tipicos do povo Guarani, assim como suas histérias e habitos. Os educadores aproveitaram

a ocasiao para abordar a contribuicao de indios, negros e imigrantes na construcao da
sociedade brasileira. A partir do mesmo mapeamento, outras localidades foram identificadas
como pontos-chave para um conhecimento mais amplo do bairro: o Parque Estadual do
Pico do Jaraguad, a fabrica da Voith (industria importante na histéria do desenvolvimento da
regiao), as escolas parceiras do Aprendiz, além da Biblioteca Municipal Brito Broca, a Unica do
perimetro trabalhado.

A partir da reflexdo sobre os locais visitados no mapeamento dos dados e informacdes
pesquisados, a intervencéo foi planejada pelos jovens do projeto juntamente com os
parceiros, com a mediacao da equipe de educadores. A producao de uma intervencao
pressupds um trabalho coletivo que apresentou ao grupo indmeros desafios: divisdo de
tarefas, responsabilidades, cooperacao e, principalmente, a capacidade de lidar com as
diferencas e habilidades entre os participantes.

De acordo com o diagndstico feito pelo grupo, a regido do Jaragud apresenta um acesso
MUito restrito a cultura: nao ha cinemas, casas de shows, teatros ou galerias de arte e, além
disso, produtores de cultura locais, como os indios guarani, ndo sao reconhecidos como tais. A
partir dai, os jovens elaboraram a proposta da realizacao de um sarau na Biblioteca Municipal
Brito Broca, em parceria com agentes locais, identificados, articulados e mobilizados pelo
grupo. O evento, realizado no final do semestre, contou um sarau de poesias e projecao de
filmes naquele espaco, que ganhou também uma intervencao artistica em sua fachada. O
evento foi construido com a participacao da aldeia guarani M'bya Tekoa Pyau, da Biblioteca
Municipal Brito Broca, do Coletivo Dulcineia Catadora'' (que é parceiro do Aprendiz), e
teve o apoio da Voith e da Secretaria Municipal de Cultura.

A semana seguinte ao evento foi dedicada a avaliacdo de todo o processo, a identificacdo
de pontos positivos e negativos e a discussdo sobre os caminhos para o fortalecimento das
acdes do grupo. De maneira geral, a atividade foi muito prazerosa e produtiva, envolvendo as
linguagens artisticas na organizagao pratica de agdes coordenadas.

Orientando-se pelos preceitos do Bairro-Escola, a Associacao Cidade Escola Aprendiz

11 Saiba mais em http://noticiasdacatadora.blogspot.com/



buscou integrar diferentes instancias publicas e privadas do bairro em torno de questoes
pertinentes a toda a comunidade onde estao inseridas ou com a qual possuem algum tipo
de relacdo. A ideia, mais uma vez, foi criar uma rede local capaz de atuar conjutamente por
melhorias na qualidade de vida das pessoas.

Projeto Energias do Jaragua

O projeto é fruto de um redesenho do Escolas Irmas e é realizado junto com a Voith,
empresa parceira localizada no Jaragua, e a produtora Casa Redonda.

Desde 2009, um concurso de arte é lancado em todas as escolas de ensino fundamental
| da regido com o tema “"Energias do Jaragud” O desafio é subsidiado por um material
pedagodgico, disponivel no site e distribuido nas escolas, que articula o tema da energia
com todas as areas do conhecimento. Os trabalhos inscritos devem ser feitos em grupo
e sob a tutoria de um professor. Em visitas as escolas, para a divulgacdo do concurso, a
equipe do Aprendiz chama atencdo para os critérios da selecdo, como coeréncia entre
critica e material utilizado, presente — por exemplo — na predilecdo por trabalhos feitos
com materiais reaproveitados, além de tirar as dUvidas e conhecer o espaco.

Apds um periodo de aproximadamente dois meses, destinado ao desenvolvimento
das propostas pelas escolas participantes, fotografias dos trabalhos séo enviadas para a
comisséo julgadora, formada por integrantes do Aprendiz e parceiros do projeto. Apos
a escola vencedora ser comunicada da decisao, inicia-se a construcao de um projeto
de intervencéo e planejamento de oficinas, a fim de que se aproveite o que esta sendo
trabalhado em sala de aula. A partir daf, tal como acontece no projeto Escolas Irmaés, oito
oficinas sdo realizadas. Uma usina comunitaria acontece na ceriménia de premiacéo
das escolas.

Mais informacoes em: www.energiasdojaragua.org.br
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De acordo com John Dewey, filésofo norte-americano que viveu entre os séculos XIX e XX,
"a experiéncia implica necessariamente uma postura ativa” A aprendizagem é essencialmente
coletiva, assim como a producao de conhecimento, e a arte possibilita situacdes de
perplexidade e de descoberta. Ao vivenciarem a experiéncia criativa, em um projeto de
construcao coletiva, seja na sala de aula, na praca ou na biblioteca, os participantes aprendem
a utilizar materiais e ferramentas especificos, ao mesmo tempo que se apropriam do fazer
artistico e atuam de modo criativo e criador no mundo. Este fazer desenvolve a percepgao
estética nos jovens envolvidos nas Trilhas, na medida em que favorece suas potencialidades
subjetivas de observacédo, imaginacao, curiosidade e reflexdo, além de ampliar suas
possibilidades de comunicacdo com a comunidade.

A ideia é que este processo de mapear, diagnosticar, elaborar e realizar uma intervencao
comunitariamente, percorrendo territérios distintos ao longo de um ano, possa ser
replicado por esses jovens em suas comunidades. Acrescidos por ricas experiéncias, eles
poderao propor — em outros territdrios da cidade — instancias democréticas de discussao
sobre 0s espacos e, assim como estardo transformados pelas vivéncias adquiridas ao longo
do projeto, poderdo construir situacdes de aprendizado com outros parceiros, fomentando
a acado consciente e sustentavel no espaco. Entre as satisfacdes de se trabalhar com
jovens esta a percepcao do engajamento e dedicacdo que eles investem na construcao
do projeto. £ a prova de que, quando escutados, desafiados e estimulados a producéo,
transformam-se em agentes potentes de agdes fundamentais para a construcdo de uma
sociedade mais justa e responsavel.

EM RESUMO

= Ajuventude, frequentemente, estd associada a auséncia, resisténcia a fase adulta,
processo inacabado e fase a ser superada.

= A caréncia de espacos de encontro, descoberta de habilidades e producao coletiva
pode ser apontada como um fator que afasta o jovem dos ambientes aceitos
socialmente, como a escola e o trabalho.

= O Aprendiz, no entanto, aposta na juventude como poténcia transformadora; para a



organizacao, o jovem esta no centro do debate sobre a sociedade contemporanea e 0s
seus desafios.

= A sociedade atual enfrenta a chamada “juvenizacdo”: todos desejam “‘consumir” beleza,
liberdade e hedonismo da juventude.

= Apesar das forcas que levam a cidade a se espetacularizar, ocupar seus espacos
conscientemente e coletivamente é possivel.

= A cidade, que“é de todos mas nao é de ninguém’, configura-se como um excelente
laboratdrio social: questionar o padrao de relacionamento existente em seus espacos é
uma atitude potente e reveladora.

= As experiéncias do Aprendiz mostram que é possivel resgatar a corresponsabilidade
dos cidadaos pelos espacos da cidade.

= Ao propor mapeamento, articulacdo de parcerias e intervencao local, o Trilhas Urbanas
possibilita ao jovem problematizar sua realidade.

= Quando escutados, desafiados e estimulados a producao, os jovens transformam-se em
agentes potentes de acdes fundamentais para a construcdo de uma sociedade
mais justa e responsavel.

Para saber mais

PAIS, José Machado. Jovens e cidadania. Sociologia, problemas e prdticas, n. 49, 2005, p. 53-70.

SPOSITO, Marilia P. Estudos sobre juventude em educacao. Revista Brasileira de Educagao, n.
5e 6, ed. especial, 1997, p. 37-52.
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REPORTAGEM
0 BAIRRO-ESCOLA NO RECIFE

CADA BAIRRO E UM TERRITORIO
DE APRENDIZAGEM

Gerson Flavio da Silva ¢ jornalista, educomunicador e arte educador, graduado em Comunicacao
Social, com atuagdo em vérias organizagdes ndo governamentais e movimentos sociais na Regido
Nordeste do Brasil. Trabalha ha trinta anos na drea de comunicacao e educacao popular, sendo

atualmente gestor local no Recife da Associacdo Cidade Escola Aprendiz.
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"A gente percebe que quase tudo o que tem no bairro
pode virar local de aprendizagem”
José Carlos Rodrigues, lider comunitdrio do Coque

0 processo iniCiaI de desenvolvimento do Bairro-Escola no

Recife tem exigido um olhar e uma concentragdo constantes para agdes de mobilizacao e
articulacdo de educadores, gestores escolares, pais, alunos, grupos, liderancas comunitarias e
organizacdes sociais nos dois territérios onde se desenvolve o projeto piloto: as comunidades
do Coque e do Pilar. Neste projeto, o Aprendiz atua com a Secretaria Municipal de Educacao,
Esporte e Lazer, o Instituto da Cidade do Recife, érgao vinculado a Diretoria de Urbanismo, a
Aucuba — Comunicacao e Educacéo, organizacdo nao governamental que ha mais de duas
décadas se dedica a promocao dos direitos de criancas e jovens, e o Instituto Avon, que apoia
financeiramente o projeto.

Embora as duas comunidades estejam bastante préximas, tanto que se localizam na
mesma Regido Politico-Administrativa (RPA), e enfrentem problemas sociais semelhantes,
cada uma tem caracteristicas muito peculiares."Sao duas dreas em que a Prefeitura do
Recife tem feito um grande investimento, pois ao mesmo tempo que estao muito proximas
do centro urbano, do comércio e da riqueza, também estdo muito préximas da periferia,
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pois vivem a exclusao. A dificuldade familiar, a pobreza e a fome fazem com que muitos dos
nossos alunos venham para a escola mais por conta da merenda’, explica Marisa Soares, tutora
do Programa Mais Educacao, na escola do Coque.

O Recife possui uma diviséo politico-administrativa constituida de seis RPAs que
organizam os 94 bairros existentes na cidade, agrupados de acordo com sua localizacao.

A funcionalidade dessa divisao estd voltada para as necessidades de planejamento e
administracdo, para as quais foi criada, porém de algum modo reflete a realidade dos
diferentes territérios da cidade, considerando-se as relacdes sociais neles existentes ou
as condicbes econdmicas da populacao que vive ali. Tal instrumento de gestao permite
identificar os locais onde os contrastes encontram-se mais acirrados.

“E um desafio trabalhar numa comunidade com tantos problemas, muitas vezes sob
ameaca ou em situacoes de risco” afirma Angela Pedrosa, gestora da escola do Coque. As
duas comunidades fazem parte da RPA 1, formada por 11 bairros na regido central da cidade,
sendo que a comunidade do Pilar encontra-se na zona portuaria do antigo Bairro do Recife e
a do Coque situa-se na llha Joana Bezerra.

Aparentemente, pode n&o haver diferencas entre ser pobre morando na comunidade do
Coque, nas proximidades da Avenida Agamenon Magalhées e no caminho de Boa Viagem,

e ser pobre morando na comunidade do Pilar, encurralada entre os enormes armazéns e o
porto no histérico e movimentado Bairro do Recife. Mas, além de representarem grandes
aglomeracdes de pessoas, esses dois territérios de diferentes historias revelam uma
tendéncia comum de também aglomerar pobreza, dor, sofrimento e abandono.

“Em Recife, o Bairro-Escola nasce e se constitui como um programa com a missdo de
integrar e promover a intersetorialidade entre os diferentes programas que atuam na rede
municipal de ensino, dentre eles o Mais Educacao, o Escola Aberta, o Programa de Animacao
Cultural (PAC) e o programa de Atividades Esportivas’, explica Telma Lucena, coordenadora
do Programa Bairro-Escola. Talvez este seja o grande desafio para o Bairro-Escola no seu
processo de institucionalizacao e implantacao, devido as diferentes interpretacées que
ocorrem quando se trata da integracao dos programas e, acima de tudo, pelo processo
historico e politico-educacional vivenciado pelos segmentos e instancias que compdem ou
compuseram a Secretaria de Educacéao, especialmente nos ultimos dez anos.



Bairro-Escola Recife - Acervo
Cidade Escola Aprendiz

Duas Experiéncias Diferentes

Nesse contexto a tecnologia social trazida pela Cidade Escola Aprendiz para o Bairro-
-Escola de Recife, durante o ano de 2010, se configura em trés acdes distintas. O projeto
piloto esta desenvolvendo o trabalho de formacéo e constituicdo de um grupo articulador
do Bairro-Escola em cada comunidade, no Pilar e no Coque. Realiza também acdes de
comunicacao comunitéria visando a criacdo de agéncias de noticias em cada bairro e de
uma mostra cultural que, na perspectiva dos arranjos culturais, ird congregar, celebrar e dar
visibilidade ao Bairro-Escola, a ser expandido futuramente para todas as escolas da Rede
Municipal. Em cada escola e em cada comunidade, o investimento inicial tem sido criar
os grupos articuladores locais, pois o papel deles é o de gestor do Programa no seu
territdrio. Participam dos grupos articuladores locais os varios segmentos da escola e da
comunidade. Com estas bases consideradas, o proximo passo sera o desenvolvimento das
trilhas educativas pelos bairros.

Era de se esperar que em cada escola, em cada comunidade, a implantacdo do projeto
piloto se configurasse de maneira e ritmo diferentes. No Coque, onde a Escola Municipal
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grupo articulador local estd mais avancada, tendo-se iniciado as atividades de formacao deste
grupo, muito embora alguns segmentos da comunidade escolar ainda ndo facam parte do
processo. “Quando professores, monitores ou gestores se colocam dentro da comunidade,
comecam a vivenciar a realidade fora dos muros da escola. Ao mesmo tempo que, quando
tiramos a crianca, o adolescente da sala de aula, e temos um momento de futebol ou de
letramento com eles, comegamos a entrar na vida deles, passamos a conhecé-los melhor e
conseguimos melhorar o ensinamento. O grupo articulador do Bairro-Escola do Coque est3
na etapa de preparacdo para fazer o mapeamento dos potenciais educativos do bairro. Vamos
descobrir juntos os espacos disponiveis que podem ser utilizados, as pessoas e parceiros da
comunidade que podem desenvolver projetos educativos com as criancas e adolescentes.

A gente percebe que quase tudo o que tem no bairro pode virar local de aprendizagem’,
explica José Carlos Rodrigues, lider comunitario do Coque.

No grupo articulador do Coque as gestoras da escola se fazem presentes, assim como a
comunidade é representada por uma de suas liderancas. As primeiras oficinas de formacéo,
além de abordar o tema Territério e Territério Educativo, buscaram criar e fortalecer, através de
vivéncias, uma identidade de grupo que se estrutura com o objetivo e a responsabilidade
de promover a interacao da escola com a comunidade. Para Telma Lucena “as acdes
desenvolvidas pelo Bairro-Escola tém gerado uma grande oportunidade de fazer o resgate do
saber comunitario, para que ele ocupe um lugar de respeito dentro da escola, promovendo
a integracdo do que se aprende na escola com o saber que a comunidade ja traz para dentro
dela” O desafio é criar uma cara prépria para o grupo e fazer com que ele compreenda o
seu papel de disseminar a proposta de que outros espagos de aprendizagem possam ser
potencializados na comunidade para além da escola e de estruturar essa acao através de
redes locais na perspectiva do Bairro-Escola.

No Pilar, por fatores internos da gestao da Escola Municipal Nossa Senhora do Pilar e
pelo processo de mudanca que ocorre na comunidade, caminha-se a passos mais lentos. O
surgimento do grupo articulador do Bairro-Escola do Pilar enfrentou maiores barreiras na sua
gestacdo, devido ao estilo de gestdo escolar mais confinada aos muros, ou melhor, as grades
da escola, como também pela grande transformacao atualmente em curso na comunidade,
com a construcao gradativa do novo conjunto habitacional para onde sera realocada
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toda a sua populacéo. Este acontecimento estd mexendo profundamente com a vida da
comunidade, trazendo especulacao imobilidria para a regiao, novidades e as incertezas
proprias desse tipo de intervencao urbana.

Dezenas de 6rgaos e secretarias da administracao municipal, coordenados pela Empresa
de Urbanizacdo do Recife (URB), participam do Programa de Requalificacdo Urbanistica e
Inclusdo Social da Comunidade do Pilar, forum permanente que se reline semanalmente para
tratar de assuntos referentes ao andamento das obras: remocao de familias da comunidade,
negociagao com comerciantes da regiao portuaria que também estao sendo removidos,
plano de educacao socioambiental, dentre outras questoes.

O Bairro-Escola se faz presente neste forum, com o objetivo de contribuir com o
processo de construcao da Nova Pilar, onde esta previsto inclusive um novo prédio para a
escola municipal. Coerente com o seu papel de construir a integracdo entre escola e
comunidade, o Programa sugeriu que os jovens do Pilar comecassem a participar das
reunides deste forum, visando potencializar e contribuir com a afirmacao da juventude
local, como movimento cultural organizado dentro da comunidade, apesar de também
vivenciar as incertezas e conflitos deste momento em que toda a comunidade passa por uma
profunda mudanca. A proposta foi acatada pela coordenacéo do Programa de Requalificacdo
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Urbanistica e Inclusdo Social da Comunidade do Pilar, devendo se efetivar nas préximas
etapas. Assim, o Bairro-Escola estd mediando e, por que ndo dizer, construindo o didlogo com
a comunidade neste processo.

No momento a Escola sofre as consequéncias dessa mudanca, com um alto indice de
rotatividade e evasdo de alunos cujas familias estdo sendo removidas e recebem o auxilio-
aluguel para se mudarem temporariamente para outras comunidades. Esse movimento
aumenta a tensao interna da comunidade, com repercussées na escola.

Uma pescaria

Diferente do que acontece no Coque, onde a propria escola articula a comunidade, no
Pilar as organizacdes parceiras tiveram que realizar uma espécie de insercao ou imersao
na comunidade para descobrir o que havia de organizacéao local e comecar a potencializar
esses espacos Na perspectiva das acdes do Bairro-Escola. Uma espécie de "pescaria”no seu
territorio para descobrir que, ao contrario do que se afirmava na escola, ndo se tratava de
uma comunidade apatica, sem raizes culturais e sem histdria de projetos comunitarios e
de organizacao social.

"Esse esforco para inserir-se na comunidade levou-nos primeiro, através de um contato
com as assistentes sociais do Prezeis (Plano de Regulamentacao das Zonas Especiais
de Interesse Social), a participar das reunidées semanais do férum permanente do Pilar,
que ocorrem no proprio canteiro de obras. Depois, durante uma visita a comunidade
e a radio comunitéria, iniciamos o contato com um grupo de jovens local promotor e
participante de varias atividades e experiéncias educativas e culturais’, relata Lucia Siqueira
(Neguinha), arquiteta do Instituto da Cidade do Recife, parceiro do Bairro-Escola. Dentre
estas experiéncias, destacam-se a Radio Comunitaria do Pilar, Trupe Etnia, Cine Pilar, Beleza
do Pilar, campeonato de futebol, bloco carnavalesco, producédo de jornais, blogs e videos, o
Projeto Transforma Jovens, a ONG Corpos Percussivos e o grupo cultural Tambores do Pilar.
Atualmente o nucleo central destas iniciativas realiza um projeto de comunicacdo e memdria
do bairro e busca se constituir como uma Associacao Cultural Comunitaria.



A primeira reunido com esse grupo de jovens ocorreu num casarao velho e abandonado,

que eles vém ocupando e transformando em um ponto de encontro. Nele os jovens

decidiram participar das atividades de formacédo do projeto piloto, trazendo para o Bairro-
-Escola a experiéncia que vivenciam de atuacao em rede como método de desenvolvimento

local, denominada Rede Participilar.

RCP, a Radio Comunitaria da Comunidade do Pilar

Quem somos?

Somos um grupo de jovens e adolescentes que assumimos o compromisso de tocar
pra frente o projeto da Rddio Comunitdria em parceria com outros grupos, projetos e
instituicoes presentes na Comunidade do Pilar, na cidade do Recife. Nossa organizacao

parte da vontade de dar voz a nossa Comunidade, por isso pensamos que a Comunicacao

€ um caminho a seguir com consciéncia, promovendo a participagao de todos.

Atualmente, somos cerca de doze jovens, com idades entre 0s 15 e 0s 29 anos, que trabalhamos

integrados ao Participilar, férum que retine grupos e projetos existentes na Comunidade do Pilar.

Como come¢amos nossa histéria?

Foram muitos os projetos iniciados na Comunidade! Mas pra marcar o comeco das atividades
da Radio Comunitaria do Pilar, dois foram essenciais: o grupo Tambores do Pilar (hoje, um
Ponto de Cultural) e a iniciativa de alguns jovens da Comunidade junto a funcionarios do
CESAR (localizado no Bairro do Recife) e outros parceiros de fundar uma Radio Comunitaria
no ano de 2006. De 13 pra cd, foram muitas acdes: eventos na comunidade, circulacédo
de jornais e informativos, a nossa voz no som da RCP — Radio Comunitéria do Pilar —, o
acompanhamento do projeto de revitalizacdo da Comunidade junto a Prefeitura e
a consolidacdo de outras parcerias, como a com o projeto Transforma Jovem, da

Igreja Presbiteriana das Gracas e, atualmente, estreitando os lacos com o projeto

Transformacédo e com a Escola Municipal Nossa Senhora do Pilar.
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Onde estamos?

Somos jovens da Comunidade e dentro dela estamos trabalhando para viver melhor!

Como agimos?

Na dinamica de cooperacao, temos realizado eventos que integrem a Comunidade e
incentivado a informacdo como caminho de construir conhecimento e promover
a cultura. Assim é que apoiamos os féruns de debate do Transforma Jovem - acéo
politico-educativa — e incentivamos iniciativas como o grupo Tambores do Pilar, os
torneios infantojuvenis de futebol, as festividades que integram a Comunidade, além de
atividades de lazer, como Dia das Criancas, Natal e o Bloco Carnavalesco “Sou seu Vizinho".
Também atuamos em parceria com a Rede de Resisténcia Solidéria e participamos do

primeiro Mutirdo de Grafitti do ano de 2009, que foi realizado na Comunidade do Pilar.

Rede e Desenvolvimento Local

“Nas oficinas de formacdo do grupo articulador do Bairro-Escola, a participacao do
Instituto da Cidade do Recife é no sentido de ajudar a pensar a organizacdo do espaco fisico
para uma apropriacdo coletiva da cidade a partir de intervencdes criativas no espaco publico’,
relata Noé Sergio, arquiteto do Instituto da Cidade do Recife. Simultaneamente, ocorrem nas
escolas do Coque e do Pilar as oficinas de comunicacdo assessoradas pela Aucuba com o
objetivo de formar jovens agentes de comunicagao capazes de, futuramente, organizar em
suas comunidades uma agéncia comunitéria de noticias.

Esse trabalho ndo se configura apenas como uma oficina de comunicacdo, ou seja, como
mais uma atividade pontual a ser desenvolvida nas escolas. No ambito do Bairro-

-Escola, pretende-se desdobrar em uma visao estratégica e de planejamento das atividades
de comunicacado, visando retroalimentar e dar visibilidade as acdes do Programa. Nesse



sentido, outro projeto na area audiovisual que vem sendo realizado pelo Bairro-Escola de
Recife, denominado Memdria dos Bairros, potencializa e é potencializado pelas acdes da
Cidade Escola Aprendiz em sua etapa inicial da formacao, em que esté sendo preparada a
atividade de mapeamento das comunidades do Pilar e do Coque. “Esse é um projeto que
tem o objetivo de mobilizar a comunidade por meio da escola e fazer com que pais, alunos e
professores trabalhem a cultura local”, explicou o Secretario Municipal de Educacao, Esporte e
Lazer, Claudio Duarte.

Em breve alunos das escolas e jovens moradores do Coque e do Pilar devem editar videos
sobre as comunidades, a partir das oficinas do projeto Memoria dos Bairros, e também
participar de oficinas para a producédo de fanzine, grafite e outras midias. O sentido de todas
essas acoes de formacéo estéd no fortalecimento da articulacdo e interacdo da escola com a
comunidade, buscando transformar cada bairro num territério de aprendizagem, ou seja, aos
poucos transformar toda a cidade em uma cidade educadora.

“Estamos desenvolvendo a autoestima dessa juventude tdo estigmatizada pelo local
onde mora, por ser um local de risco. Isto faz com que os jovens ndo sintam vontade de
pertencer a sua comunidade. Criou-se um mito de que todo morador de uma comunidade
pobre é um marginal, quando na verdade né&o é", enfatiza a vice-diretora da escola do
Coque, Roberta de Carli.

Sonhar com a construcao de redes comunitarias dedicadas a garantir atencao
e desenvolvimento integral as criangas, adolescentes e jovens, como modelo de
desenvolvimento local na perspectiva colocada pelo Bairro-Escola, parece ser um desafio para
diferentes segmentos das duas comunidades, que vivem um cotidiano marcado por intensas
transformacdes e exigéncia crescente de acesso ao conhecimento. Trata-se, acima de tudo, da
afirmacdo e do empoderamento de sujeitos de direitos das comunidades do Coque e do Pilar.

O sentido dessa educacéo integral se configura por meio da ampliacédo de tempos,
espacos e oportunidades que qualifiquem, cada vez mais, o processo educacional e
melhorem a aprendizagem dos alunos.

Arranjos Culturais

107



sieany|n) sofueay

108



SOBRE O APRENDIZ

Nos livros e sites a sequir, vocé encontra mais informacoes sobre a Associacdo Cidade Escola Aprendiz:
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Filmes:

CASA REDONDA PRODUCOES, "0 Centro de Sao Paulo é Uma Sala de Aula” Séo Paulo, 2008,
DVD.

CIDADE ESCOLA APRENDIZ,“A Neighborhood Becomes a School”. Sao Paulo: Casa Redonda
Producoes, 2004, DVD, 16 minutos, legendado.

GIRAL, "Projeto Bairro-escola Aprendiz”. Recife: Avon. 2010, DVD.

UNICEF,“O Direito de Aprender: Educacéo Integral e Comunitaria” Brasilia, 2008, DVD,
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Internet:

Agéncia Comunitaria de Noticias de Pinheiros: www.agenciacomnoticias.org.br/
Associacao Cidade Escola Aprendiz: www.cidadeescolaaprendiz.org.br
Autoformacao Pinheiros: www.autoformacaolocal.pbwiki.com

Bairro Educador: www.bairroeducador.blogspot.com

Café Aprendiz: www.cafeaprendiz.com.br

Canal de YouTube - Cidade Escola Aprendiz

Energias do Jaragua e do Mundo: www.energiasdojaragua.org.br

Guia de Empregos: www.guiadeempregosaprendiz.org.br

Nossa Barra: www.nossabarra.org.br

OldNet: www.oldnet.com.br

Portal Aprendiz: www.aprendiz.org.br

Programa Aprendiz Comgas — PAC: www.aprendizcomgas.com.br
Teatro da Vila: www.teatrodavila.org.br

Twitter: #iceaprendiz

VilaMundo: www.vilamundo.org.br
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Os quatro volumes que compdem esta Colecao
Tecnologias do Bairro-Escola da Associacao Cidade
Escola Aprendiz foram escritos pelos proprios
profissionais da organizacdo com a proposta de levar
adiante uma forma de trabalho que vem sendo
experimentada por nds, com sucesso, em diferentes
lugares. Em comum, os quatro volumes trabalham o
conceito do bairro-escola, que propde a articulacao de
diversas oportunidades educativas locais, compondo
redes sociais que envolvem diferentes agentes,

politicas publicas e iniciativas comunitarias dos bairros
e das cidades.

Este volume 4 aborda questdes relativas a cultura e
territorio. A partir do mapeamento das potencialidades
de um determinado territério, surge uma proposta
capaz de gerar aprendizagens significativas, tanto dos
jovens quanto dos agentes da cultura local. O trabalho
de formacdo de agentes locais encontra-se
exemplificado em experiéncias de Arranjos Culturais
em Sao Paulo e no Recife.

Apoio:

Fundagdo Itai

social =Ill Moderna





