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A OBRA

Globalizacao ¢ uma expressao que ja faz parte do
cotidiano das pessoas. A ela se relacionam fatos de
toda ordem: economicos, culturais, politicos, artisti-
Cos, esportivos, religiosos, comportamentais etc. No
entanto, poucos conceitos no mundo dao margem a
tanta confusao e controversia. O objetivo desta obra
¢ contribuir para que os mal-entendidos sobre esse
tema tao amplo e complexo sejam compreendidos
ou atenuados, uma vez que a globalizagao ¢ dinamica
e seria um contrassenso querer defini-la de forma
definitiva.

Em sua versao contemporanea — pois houve
“globalizagdes” em outros periodos da historia —, a
globaliza¢ao nasceu do fim da era bipolar da Guerra
Fria. Foi o momento em que se tentou estabelecer o
que se convencionou chamar de “o fim da historia”, o
ponto final de exceléncia a que a humanidade havia
chegado, com a maioria dos paises consolidando suas
democracias, o modelo neoliberal se impondo como
sistema quase hegemonico no planeta e o capitalismo
reinando “triunfante”, tendo como seus principais
instrumentos a economia de mercado, o consumo e
a propaganda de massa.

O fim das ideologias e o triunfo do capitalismo,
contudo, nao se traduziram em bem-estar para ampla
parcela da populagao, e as contradigoes da globa-
lizagao comecaram a ficar evidentes. Eis o mundo
globalizado em que vivemos, e sobre o qual Julio
Jose Chiavenato faz suas analises criticas considerando
os principais elementos de um tabuleiro dinamico e
complexo. A luz da ética, o autor se aprofunda em
questoes que, aparentemente teoricas e decididas nas
altas esferas governamentais, fazem parte do nosso
dia a dia.

SUGESTOES DE ATIVIDADES

Atividades para
antes da leitura

,

E estimulante iniciar a leitura com os conhecimentos
que os alunos ja trazem consigo, levantando questoes que
provoquem a curiosidade ao antecipar o que vai ser lido, a

ﬁm de instigar a participagdo.

1. Inicialmente, pergunte aos alunos o que eles
sabem sobre a globalizagdo. As respostas devem
ser orais e esponténeas. Muito provavelmente
eles ja ouviram essa expressao na TV ou leram
sobre ela na midia impressa ou na internet. O
objetivo desta atividade ¢ sondar o que os alunos
ja conhecem a respeito da globalizagao. Ao longo
da leitura eles poderao identificar aspectos dela
que se relacionam diretamente com suas vidas.
Neste primeiro momento, porém, o objetivo ¢
observar se o clima ¢ de interesse, indiferenca ou
rejeicao ao tema.

2. Na sequéncia, explore os habitos dos alunos
quanto a leitura de jornais, revistas e sites da
internet, e também se eles costumam assistir a
noticiarios de TV ou de radio. Essa verificacao
inicial ¢ importante para que seja possivel son-
dar as possibilidades de exploragao dos temas da
globaliza¢ao, que sao bastante veiculados pelos
meios de comunicagdo. Vocé deve ficar atento
para o grau de interesse dos alunos por assuntos
como a influéncia das novas tecnologias na vida
cotidiana, os efeitos das mudangas do mundo do
trabalho na vida da familia do aluno, os habitos
de entretenimento deles, se costumam frequentar
shoppings, cinemas, teatros, estadios de futebol,
locais em que a globalizagao se faz bastante pre-
sente (embora eles ainda ndo possuam elementos
para perceber isso).

Atividades para
durante a leitura

Embora os alunos tenham ritmos diferentes de leitura, é
importante que o professor os acompanhe, a fim de contornar
possiveis dificuldades e tornar o processo mais sistemdtico.
Por exemplo, chamar a ateng¢do para a estrutura do texto,
esclarecer duvidas de vocabuldrio, de grdficos, tabelas ou de
alguns temas abordados, utilizar mapas quando for o caso
etc. Para que a leitura se torne ainda mais ativa, é bom propor
ao leitor que faga sinais a lapis nas margens das pdginas: (1)
se ficou surpreso com alguma passagem por sua novidade;
(?) se ndo compreendeu bem algum trecho; ou (#) quando

nao COHCOTdOU com o autor.

1. Pega aos alunos que anotem as palavras e expres-
soes que nao conhecem e as pesquisem no dicio-
nario ou deduzam do proprio contexto em que

. . ! / .
aparecem. O objetivo ¢, apos a leitura, confrontar



a lista de cada aluno com as dos demais e elaborar
um glossario do assunto para a turma.

Ficha de palavras e expressoes (sugestoes):

deidade — sucedaneo — bitola — obtuso — con-
luio — lastro — divisas — subvencionar — tutelar
—aduaneiro — green card — paliativo — semiologico
— dogmatico — mesmerizagao

2. Insista com os alunos sobre a necessidade de
lerem jornais e sites da internet ou assistirem
a telejornais e observarem fatos relacionados a
globalizacao. O interesse dos alunos pode crescer
amedida que forem tomando conhecimento dos
elementos que compoem a realidade desse tema
tao difundido e tdo pouco compreendido pelas
pessoas.

Atividades para
apos a leitura

Algumas questdes servem para verificar a compreensao
de conceitos e para identificar as principais teses do autor.
A seguir, as discussoes devem permitir a retomada das consi-
deragbes iniciais para examind-las a luz dos novos conceitos
aprendidos e para aplica-las ao contexto vivido. Nessa etapa,
a interpretacdo e problematizagdo sdo importantes para o
desenvolvimento do pensamento critico. Esse processo serd
enriquecido pelo exercicio da interdisciplinaridade, ao se
relacionar o que foi discutido com outras dreas do conheci-
mento humano. Em algumas questdes ha pistas de respostas
ou desdobramento da propria questdo.

1. A obra deixa claro em varios momentos que a
palavra tecnologia, tao em uso hoje em dia para se
referir aos artefatos eletronicos e digitais, possui
um significado mais abrangente. Solicite aos alu-
nos que, em duplas, identifiquem e descrevam
um exemplo de uso dessa palavra em sentido
mais amplo, que extrapola o senso comum con-
temporaneo.

2. Proponha uma conversa informal com os alunos
sobre a frase “globalizamos, mas nao solidariza-
mos”. Oriente-os a problematizar o sentido da
frase, com perguntas como: “E possivel a soli-
dariedade nesta globalizagao?”; “Quem sao os
responsaveis por este estado de coisas?”; “O que
podemos fazer para mudar?”.

3. Converse informalmente com os alunos sobre a
<« . ~ »
democratizagao do consumo”. Pergunte se eles
consideram essa democratizagao positiva. Pega que
levantem os pros e contras dessa democratizagao

4. Solicite aos alunos que, em grupos, analisem e
discutam a afirmagao do autor de que “uma nova
deidade”; ou seja, um novo “deus”, domina a vida
dos seres humanos: o mercado. Em seguida, pegaa
eles que identifiquem com um exemplo concreto,
da vida real, essa afirmacao.

5. Divida a turma em grupos e peca a cada grupo
que escolha uma agao prejudicial causada pela
globalizagao com base nas informagées do livro.
Oriente-os a diversificarem os aspectos em que
essas agOes sao praticadas: no ambito do trabalho,
das relagdes pessoais, da cultura, das artes, do meio
ambiente, da autonomia politica dos paises.

6. Em uma conversa informal, explique aos alunos o
que Sa0 0 paradoxo eaironia. Em seguida, aproveite
os dados do livro sobre o trabalho infantil no Pa-
quistao, no Vietna e na Tailandia para pedir a eles
que identifiquem a ironia e o paradoxo no fato de
que, nesses paises, os trabalhadores terceirizados
sao criangas que, em vez de brincarem, trabalham
fabricando brinquedos.

7. Pergunte aos alunos o que eles entendem por
“uniformiza¢ao da noticia”. Questione-os sobre
de que forma se pode fugir dessa uniformizagao
e sobre o que a globalizagao tem a ver com esse
fato. Pega que opinem sobre a manipulagao ou
uniformizacao da noticia. Pergunte se ja obser-
varam esse fato em algum momento. Sonde a
turma sobre a possibilidade de haver, por esse
meio, a imposi¢ao de um pensamento Gnico
por parte da midia. Dependendo da divisao de
opinides, proponha uma mesa-redonda com dois
representantes de cada lado da questao. Pega aos
debatedores que estudem o assunto e tragam
materias da imprensa para ajudar em suas argu-
mentac¢oes. Faca a mediagdo buscando manter o
equilibrio do debate e a participagao igualitaria de
todos os envolvidos. No final, promova a abertura
da discussao para os demais alunos, que deverao
formar a plateia.

8. Proponha aos alunos que problematizem algumas
afirmagoes do autor sobre o fim das ideologias
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como ponto de partida de ascensao dos mecanismos
globalizantes no mundo atual. Pergunte a eles
se concordam que “o capitalismo triunfante
beneficiou-se com o desgaste das ideologias ¢ a
substitui¢ao das utopias pelo consumismo”. Peca
que interpretem as palavras do autor segundo as
quais “as ideologias ruiram, a moral afrouxou”.
Questione-os sobre as teses do autor de que o
consumo se transformou em razao de viver e
de que a paz social foi obtida atualmente pela
derrota das ideologias e por sua substitui¢ao pelo
consumo.

Proponha aos alunos que, em grupos, observem
propagandas veiculadas na midia impressa, eletro-
nica e digital buscando identificar pegas publicita-
rias que, junto com o produto que apresentam,
“vendem”uma concepgao de mundo ou um padrao
de comportamento, ou ainda criam uma necessi-
dade ou habito para que o produto possa ser con-
sumido. Para complementar, pega aos alunos que
listem 10 necessidades que eles consideram basicas
nos dias de hoje. Com a lista em maos, proponha
uma discussao a partir das listas de cada um sobre
o que ¢ realmente necessario e o que ¢ supérfluo.
Considere a subjetividade das escolhas.

O livro enfatiza de forma critica a valorizagao do
consumo na sociedade contemporanea. De fato,
para muitos estudiosos, o momento atual do mun-
do poderia se resumir nas frases “Comprar ou nao
comprar, eis a questao” ou “Compro, logo existo”,
parodiando respectivamente o dramaturgo William
Shakespeare e o filosofo René Descartes. Em vista
disso, pega aos alunos que interpretem a afirmagao
do autor segundo a qual o consumo ¢ a lingua que
todos entendem hoje em dia. De que forma eles
interpretam isso no dia a dia?

Pega aos alunos que descrevam uma situagao em
que um produto funciona como um argumento
ideologico para criar na populagao a sensacao de
participagdo na riqueza nacional. O depoimento
espontaneo dos alunos pode ser a base de uma
discussao informal em sala de aula. Solicite a eles
que problematizem a situag¢ao descrita, procuran-
do identificar como esses produtos contribuem
para criar no imaginario popular conceitos que
favorecem a dominagao por parte do sistema e a
manutengao do status quo.

12. Solicite aos alunos que identifiquem no cotidiano si-
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tuagdes em que os habitos sao afetados pela rapidez
e instantaneidade com que ideias e mercadorias
chegam as varias partes do mundo.

Peca aos alunos que resgatem do texto os conceitos
de capital financeiro e capital produtivo. Com base
nessas defini¢des e nas informagoes da leitura, peca
a eles que questionem qual ¢ a forma de capital
mais valorizada na globalizagdo e quais sdo seus
efeitos sobre o mundo.

Um dos fortes argumentos do livro ¢ a defesa de
uma reforma estrutural no modelo sociopolitico
e economico. Pega aos alunos que identifiquem
na obra quais sao as bases que sustentam essa
reforma. Em que ela se diferencia do que vem
sendo feito até aqui?

Em uma conversa informal com os alunos, per-
(43 0 ”»
gunte se eles pertencem a alguma “tribo urbana
ou “movimento”. Questione os que responderem
afirmativamente a respeito da sensa¢io de perten-
cimento a esses grupos. Indague se tém consciéncia
do que buscam ou do que querem se distanciar ao

fazer parte deles.

Pergunte aos alunos se ja se comoveram com a
morte de um idolo. Leve-os a problematizar o que
sentiram, em vista do que aprenderam no livro a
respeito, sem melindra-los ou deslegitimar seus
sentimentos. Ate que ponto a comogao pela mor-
te de um artista ou mesmo de pessoas an6nimas
que viraram martires em alguma circunstancia ¢
legitima? Que elementos globalizantes podem ser
associados a circunstancias como essas?

Pega aos alunos que pesquisem o significado do
termo “terceirizacao”. Em 2015, no Brasil, houve
um amplo debate na imprensa ¢ no Congresso
Nacional sobre esse tema. Solicite aos alunos que se
informem sobre o que ele implica e se posicionem
sobre o assunto.

Pega aos alunos que, em grupos, interpretem o
que o autor quer dizer quando afirma que “a glo-
balizagao ¢ um processo totalizante”. Em seguida,
solicite a eles que apliquem aos fatos abaixo,
ocorridos no Brasil recentemente, o conceito to-
talizante de globalizagao, segundo define o autor:
* a copa do mundo de futebol de 2014;
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* a corrupgao na Petrobras;
« a crise hidrica em Sio Paulo;
» a discussao sobre a redugao da maioridade penal.

Pega aos alunos que problematizem a seguinte
afirmagao do autor: “A globalizagao ¢ parte de
um modelo de exclusao”. Peca a eles que apre-
sentem argumentos e se posicionem a respeito

da afirmacio.

Peca aos alunos que, em grupos, observem e
relatem que elementos do seu dia a dia em casa,
na rua, na escola ou no bairro, eles atribuiriam
aos efeitos da globalizagao. Pega que expliquem
cada elemento identificado.

Pega aos alunos que escolham um fato recente
em que fica evidente o mundo do espetaculo, de
que fala o autor, ou no qual a sociedade tenha se
mostrado acriticamente massificada. Que carac-
teristicas reforcam essa ideia?

Pergunte aos alunos se eles participaram de algu-
mas das manifestagbes que ocorreram no Brasil
a partir de 2013. Por que eles participaram ou o
que os levou a participar? O que reivindicavam? O
que conseguiram? Para eles, qual ¢ a importancia
de protestar?

Diante do que foi exposto sobre a globalizagao —
que ¢, afinal, o contexto sociocultural, economico
e politico em que vivemos —, solicite aos alunos
que perguntem aos pais ou responsaveis se eles es-
tao satisfeitos com a vida que vivem e por qué. Se
quiser aprofundar a questao, pega a eles que, com
base nas respostas que obtiverem, relacionem-nas
a algum aspecto sobre a globalizagao com o qual

tiveram conhecimento no livro.

Em uma conversa informal em sala de aula,
proponha aos alunos que fagam uma autocritica
perguntando a si mesmos: 1) “Sou uma pessoa
consumista?”; 2) “Sou uma pessoa globalizada?”.
Peca que expliquem suas respostas.

Questione os alunos sobre qual ¢ o posiciona-
mento do autor ao longo da obra. Questione se
o que o autor expde em seu livro ¢ uma visao
otimista ou pessimista da globalizagao. Peca que
justifiquem suas respostas.

ATIVIDADES
INTERDISCIPLINARES

Lingua portuguesa

Pergunte aos alunos o que eles entendem por
“pragmatismo economico”. Pega que procurem
em um dicionario o significado da palavra prag-

matismo.

Pega aos alunos que consultem no dicionario o
significado dos termos conjuntural e estrutural e
estabelecam uma conexao entre eles e com o tema
da globalizagao.

Ao se referir amorte como espetaculo, o autor faz
mencao a uma “catarse coletiva”. Peca aos alunos
que pesquisem o sentido da palavra catarse. Ques-
tione se ja experimentaram a sensagao de catarse
ao assistir a um filme, peca de teatro ou novela,
a0 ouvir uma musica ou ler um livro.

Solicite aos alunos uma redagao de aproximada-
>

mente 20 linhas sobre o conflito entre “ser” e “ter’
na sociedade contemporanea.

Filosofia

Proponha aos alunos que, em grupos, realizem uma

pesquisa para descrever em que momento da historia o

ser humano abandonou a vida que valorizava a virtude

e passou a valorizar o consumo, o prazer, o individu-

alismo, o egocentrismo, e por que isso aconteceu. Se
acharem necessario, sugira a eles que pe¢am ajuda ao
professor de Filosofia.

Historia

Solicite aos alunos que pesquisem o que foi a tese
do “fim da historia”, mencionado pelo autor no
livro.

Peca aos alunos que, em grupos, pesquisem as ori-
gens do neoliberalismo. Que teoricos elaboraram
as principais teses liberais? Em que elas consistem?
Qual ¢ a influéncia do liberalismo nos paises oci-
dentais atualmente? O que significa a expressao
neoliberalismo? Em que aspectos o neoliberalismo



difere do antigo liberalismo economico? Em que
medida as criticas presentes no livro podem ser
estendidas ou relacionadas a politica neoliberal.

Geografia

Pega aos alunos que, em duplas, pesquisem as
caracteristicas do capitalismo de Estado praticado
atualmente na China. Na pesquisa, os alunos devem
averiguar em que aspectos esse modelo de capita-
lismo se diferencia do capitalismo de mercado, por
que o capitalismo de estado vem proporcionando
grande crescimento economico aos chineses, como
ficam as quest6es dos direitos humanos nesse pais,
entre outros fatores. Peca a eles que se posicionem
sobre as informagoes que coletarem.

Incentive os alunos a descobrirem as regras dos
principais métodos de avaliagao socioeconomica
contemporaneos, como o Gini, o PIB, o PIB per
capita, 0 IDH, o Pisa etc. Pega a eles que conversem
com o professor de Geografia a respeito.

Proponha aos alunos uma discussao sobre a “in-
dustrializagao tardia”, que afeta muitos dos paises
emergentes ¢ também os subdesenvolvidos. Pega
que comecem tentando definir o que ¢ “industriali-
zagdo tardia”. Leve os alunos a identificar as causas,
os efeitos e a manifestacao no dia a dia, sobretudo
dos brasileiros, desse fenomeno geo-historico.

Sociologia

O autor faz referéncia, entre aspas, a “cordialida-
de” do brasileiro. Peca aos alunos que busquem se
informar sobre esse conceito sociologico, quem o
cunhou e em que ele consiste. Apos a elucidagao do
conceito, pergunte a eles se ja perceberam a ma-
nifestagao dessa forma de comportamento tipica-
mente brasileira ou se eles mesmo ja a praticaram.

Proponha uma discussdo sobre a validade de
preceitos da cultura local para preservar habitos
e costumes condenaveis em outros contextos,
como o exemplo dado sobre o Peru, a Bolivia e a
Nicaragua, paises nos quais o trabalho infantil nao
¢ combatido, mas regulamentado.

Literatura

Deixe como sugestoes de leitura aos alunos as
obras abaixo, que tratam de questoes relativas a
globalizagao:

PIZA, Daniel. Dez anos que encolheram o
mundo. S3o Paulo: Leya Brasil, 2011.

A obra faz uma retrospectiva dos primeiros anos do
seculo XXI, com uma rica e didatica analise dos prin-
cipais fatos que influenciaram o mundo nesse periodo.

FRIEDMAN, Thomas L. O mundo é plano:
uma breve historia do século XXI. Sao Paulo: Cia.
das Letras, 2014.

O autor faz uma analise positiva da globalizacao,
mostrando como o “achatamento” do mundo pro-
porciona a conexao mais répida € proveitosa para os
seres humanos e para todos os aspectos da geopolitica
mundial, como o meio ambiente, a politica, a econo-
mia, o trabalho etc.

CHADE, Jamil. O mundo ndo é plano:a tragedia
silenciosa de 1 bilhdo de famintos. Sio Paulo: Editora
Saraiva, 2010.

O livro trata das desigualdades no mundo contem-
poraneo, mostrando como o interesse financeiro se
sobrepde a valorizagao da vida. A obra vai na contramao
daideologia da globalizagao, propondo uma valorizagao
do ser humano em meio a dinamica das transformacées
tecnologicas e geopoliticas.

Musica

Promova a audicao das musicas (acessos em 23
abr. 2015):

Aluga-se, de Raul Seixas.

https://www.youtube.com/watch?v=d3il-
-ktX2WI

Cangao em que Raul Seixas propoe, de forma diver-
tida e critica, que se alugue o Brasil para os estrangeiros.

Parabolicamard, de Gilberto Gil.

https://www.youtube.com/watch?v=xoNBvn
DTwMk

Musica em que Gilberto Gil fala da relatividade do
tempo com o advento das tecnologias da comunicagao
do mundo contemporaneo.



Desordem, dos Titas.

https://www.youtube.com/watch?v=nluVV
javUNY

Misica dos anos 1990, mas ainda bastante atual,
na qual a banda Titas relata aspectos sociais do Brasil
contemporaneo e questiona os responsaveis por essa
situagao.

Fora da ordem, de Caetano Veloso.

https://www.youtube.com/watch?v=r_VetZ-
LeBmw

Musica do inicio dos anos 1990, em que os primei-
ros efeitos da globalizagao ja se faziam sentir e a arte
comecava a refletir a nova ordem mundial.

Ideologia, de Cazuza.

https://www.youtube.com/watch?v=Uiou
dOtAsCQ

Cangao de Cazuza composta na época da derrocada
das republicas socialistas no leste europeu e de transigao
para uma nova ordem mundial, época de questiona-
mento das ideologias e do significado da vidano mundo
ocidental — a canc¢do reflete esse momento reflexivo.

A audigdo das canges pode servir de sensibilizagao
ou de descontragao para algum dos trabalhos propostos
neste encarte. Pode-se propor também um trabalho
especifico sobre algumas delas, pois sao cangdes que
dialogam diretamente com as questoes relacionadas ao
mundo globalizado em que vivemos.

Cinema

Sugira aos alunos que, individualmente, em grupos
ou em sala de aula, com o monitoramento do professor,
assistam ao seguinte documentario:

Trabalho interno, de 2010, direcao de Charles H.
Ferguson (duragao: 108 minutos).

O documentario, vencedor do Oscar em 2010,
mostra os bastidores da crise global que teve inicio
em 2008 nos Estados Unidos. O filme ¢ didatico por
apresentar de forma crua quais sao os interesses que
estdo por tras das noticias que vemos diariamente
na midia.
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